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TOBB 73. Genel Kurulu
24 Mayis 2017, Ankara

Sizleri, sahsim ve TOBB Yonetim Kurulu adina gonil dolusu muhabbetle
selamliyorum. 73. Genel Kurulumuza hos geldiniz. Bizlere seref verdiniz. Konusmamin
basinda, Genel Kurul baskanimiz Sayin Abdullah Ozdemir'in basi sag olsun diyorum.
Kiymetli valideleri, Meral Hanimefendi'nin mekani cennet olsun.

Bugline kadar ahirete ugurladigimiz tim dostlarimiza, camiamiz mensuplarina
da, Allah'tan rahmet diliyorum.

Bu hafta g6gsumuzl kabartan bir ilki yasadik. Ilk kez bir Tirk takimi Avrupa
basketbol sampiyonu oldu. Ulkemize bu gururu yasatan Fenerbahce'mizi yurekten
kutluyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,

Din Gumrik ve Ticaret Bakanimizin ev sahipliginde, Sayin Basbakanimizi,
Bakanlarimizi ve siyasi partilerimizi agirlamistik. Bugln de siz, katiliminizla bizleri
onurlandirdiniz.

2002'den bu yana her Genel Kurulumuza istirak ederek, camiamiza, reel
sektoriimize verdiginiz onemi gosterdiniz. Bizlere moral ve calisma sevki verdiniz.

Son 15 senede, sizin liderliginizde saglanan istikrar ve reformlar, gelecege daha
umutla bakmamizi sagladi. Bu vesileyle sahsim ve tim camiam adina, tesekkdir
ediyorum. Devraldiginiz genel baskanlik icin de ayrica tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Sevgili dostlarim,

Ramazan ayinin hemen oncesinde, Genel Kurulumuzda sizlerle bir araya geldik.
Buyil Ramazan’i, hem insanlik ve hem de Islam aleminde, son derece zor bir zamanda
karsilayacagiz. Zaman ne kadar zorlu olursa olsun, Ramazan ayl rahmet, bereket ve
merhamet demektir. Ramazanimiz mibarek olsun.

Gercekten de, olagandisi pek cok olayin yasandigi bir dnemdeyiz.
Ingiltere’nin AB'den cikis karari Brexit, Avrupa’da artan terér olaylari, yine

Avrupa’daki asiri uc siyasetin ylikselisi, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki baskanlik
secimi, dinya gindemine damgasini vurdu.

Kiresel ekonomi, hala kriz dncesi seviyelere ulasamadi. Ustelik giderek biyiiyen
korumacilik tehlikesiyle karsi karsiyayiz.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki yeni yonetim, Avrupa’'daki secimlerde yikselen
populizm; korumacilik yanlisi politikalarin artacagi sinyalini veriyor. Korumacilik,

www.tobb.org.tr




s
=
o
S
8
2
z
s
=

DAHA iYi BIR GELECEK
DAHA iYi BiR TURKIYE

gelismekte olan ulkelerin aleyhinedir ve kiuresel gelirin adil dagilmasini engeller.
Dinyada bunlar olurken, cevre cografyamizda sikintilar devam ediyor.
Suriye'deki insani dramin yikini de Ttrkiye omuzluyor.
Ulkemizde bulunan siginmaci sayisi 3 milyon 600 bini asti. Boylece
Turkiye, dinyada en fazla siginmaci agirlayan tlke konumuna geldi.

Yine bu sirecte, sozde birbiriyle alakasi olmayan teror orgutleri, ayni anda tlkemizi
hedef aldi. Ama en onemli olayl 15 Temmuz gecesi yasadik.

Milletimiz ve devletimiz, hain ve canice bir darbe girisimi sonrasinda, ucurumun
kenarindan dondd.

Devlet icinde yuvalanmis FETO cetesi, harekete gecip, dogrudan milli varligimizi
hedef aldi. Sinsice tuzak kurup, tanklarla, ucaklarla saldirdilar.

Allah’in izniyle bu millet, ayaga kalkti ve hain darbecileri yenilgiye ugratti.

Bunu, Sayin Cumhurbaskanimizin kararli durusu ve liderligiyle basardik.
Milletimiz, elinde bayrak, dilinde tekbirle, dinya tarihine gecen bir direnis sergiledi.
Meclisimiz, siyasi partilerimiz, medyamiz tek viicut oldu.

Vatanperver emniyet glclerimiz ve askerlerimiz, bu hain giruha canlari pahasina
direndi.

Bu vesileyle tim sehitlerimize bir kez daha Allah’tan rahmet diliyor, gazilerimizi
minnetle aniyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim,
Biz, darbe girisimine karsi itk harekete gecen, ilk inisiyatif alan meslek 6rgutiyuz.

Daha darbe bildirisi okunur okunmaz, gece saat 00:22'de ciktik dedik ki; "Milletin
iradesi ve demokrasi disinda hicbir iradeyi tanimiyoruz. Gin demokrasiye sahip cikma
gunudur”

Sonrasinda tim camiamizi, darbeye karsi harekete gecirdik.

Ertesi gln, meslek orgutlerinin hepsiyle bir araya geldik. Darbeye karsi ortak
tavrimizi gosterdik.

81 ildeki Odalarimiz ve Borsalarimiz, itk ginden itibaren, demokrasi nobetlerini
aktif bir sekilde destekledi.

Sizin himayenizde baslatilan, "15 Temmuz Sehitleri dayanisma kampanyasina”, en
fazla katkiyi da, yine Odalarimiz ve Borsalarimiz sagladi.

Boyle vatansever bir camiaya sahip oldugumuz icin Allah’a stikrediyorum.
Ben sizlerle iftihar ediyorum, tim Tirkiye de sizlerle gurur duysun.

Ve misaadenizle, bu salonu dolduran Anadolu'nun dort bir késesinden gelmis,
reel sektorin asli temsilcilerini, alkislamak istiyorum.
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Degerli dostlarim,

Darbeye karsi koyduk, onine gectik. Ama sonrasinda isimiz bitmedi. 3 alanda
faaliyetlerimizi yogunlastirdik.

Bunlardan ilki, etkili bir ekonomi diplomasisi yuritmekti. Resmi diplomasi
slUrecine, 0zel sektoriin azami destegini sagladik. Zira dinyada esi benzeri olmayan
bir etki alanimiz var.

Atlantik ile Pasifik arasinda, yani Avrupa’dan Cin’e kadar, tim kireselis orgitlerinin
yonetim kurullarinda, etkin bir sekilde yer aliyoruz.

Bunu basaran, dinyadaki tek meslek drgttiyuz.
Tdm dinyada, dlkemizin, miutesebbisimizin sesini duyuruyor, hakkini savunuyoruz.

15 Temmuz sonrasinda da, yurt disinda Ulkemiz aleyhine olusturulmak istenen
algilara karsi yogun lobi yaptik.
6 kitada, 98 llkedeki muhataplarimizla ve 25 cok uluslu is orgutiyle temas kurduk.

Ulkemizde yasananlari ilk elden anlattik.

Dedik ki; “Secilmis mesru idareye karsi, kanun-disi, ahlak-disi, insanlik disi bir
darbe yapilmak istendi. Ama Turk halki, demokrasiye ve milli iradeye sahip cikti.”

Basta, Avrupa Birligi-Tirkiye Karma Istisare Komitesi, dinyanin en blylk is 6rgltu
olan Milletlerarasi Ticaret Odasi, Eurochambres, Islam Odasi olmak lzere bircok is
orgutinden destek mesajlari aldik.

Bu vesileyle hepsine buradan tesekkurlerimizi yolluyoruz.

HikUmetimizin yurtdisinda baslattigi imaj kampanyasina da her turlu katkiyi
verdik.

CunkU bu vatan bizim. Bu devlet, milletin. Millet varsa, devlet var.
Ikinci nemli konu, yatirimeilarin glivenini yeniden tesis etmek ve yiikseltmekti.

Bunun icin once, Turkiye'de yatirim yapmis en biytk 300 uluslararasi sirketi,
sonra da 81 ilin kanaat onderleri olan Oda ve Borsa Baskanlarimizi,

Sayin Cumhurbaskanimizla ve Basbakanimizla bir araya getirdik.
Olan biteni dogrudan liderlerimizden dinleyince, tedirginlikleri kayboldu.
Herkes ileriye bakmaya basladi.

“Peki, dinyaya anlattiniz, yatirimcilari da topladiniz, konustunuz. Sonuc ne oldu?”
diye soranlar olacaktir.

Size iki rakam vereyim.

Darbe girisimi oncesindeki 7 ayda Turkiye'ye gelen kliresel sermaye miktari, 6,3
milyar dolar.

Sonraki 7 ayda gelen yatirimsa, bunun Uzerinde, tam 7,1 milyar dolar.

Yani cok sukdr, milletce hicbir emegimiz zayi olmadi. Yatirrmcilarin ve piyasalarin
glvenini yeniden kazandik.
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Iste bu, Tiirkiye'ye glivenin eseridir. Tiirkiye nin gelecegine giivenin eseridir.
Odaklandigimiz Gglncl alan da, kiiresel rekabette bizi dne cikaracak adimlardi.

Isveyatirim ortamini iyilestirmek tizere, Sayin Cumhurbaskanimizin himayelerinde,
Basbakanimizla ve Bakanlarimizla birlikte calistik.

Bu calismalarin pek cogu da hayata gecti, geciyor.
En cok Uzerinde durdugumuz konu, istihdamdi.
Sayin Cumhurbaskanim,

7 Subat'ta, sizin baskanliginizda "TOBB Turkiye Ekonomi Surasi”ni yaptik. Size
sikintilarimizi ilettik, onerilerimizi sunduk.

Is diinyamiz en cok, istihdam tizerindeki mali yiiklerden sikayet ederdi.

Siz orada meseleye el koydunuz. istihdama yénelik tarihi desteklerin cikmasini
sagladiniz.

Boylece Turkiye, istihdami tesvikte, dinya capinda ornek bir adim atti.
Biz de sizden aldigimiz destekle, Tiirkiye genelinde “Istihdam
Seferberligi“ni baslattik. Ulke capinda bu isi tanittik, yayginlastirdik ve
takip ettik. Bu gorevi Ustlendik.

Allah’a stkurler olsun bu camia verdigi sozu yerine getiriyor.

Mayis itibariyle toplam istihdam artisi T milyonu gecti.

“Buis olur” dedik ve cok sikir “buis oldu”.

Milyonlara is, milyonlara as oldu. Istihdamla biiylyen Tiirkiye oldu.
Insallah 2017 sonuna kadar hedefimize ulasacagiz.

Bu meseleye sahip cikan tiim Oda ve Borsa Baskanlarima tesekkiir ediyorum. lyi
ki varsiniz.

Sayin  Cumhurbaskanim, siz bizim onUmdizU actiginiz zaman, bizim nasil
kostugumuzu goriyorsunuz.

Bu istihdam tesviklerini 2018 yilinda da devam ettirelim. Birlikte yeni istihdam
rekorlari kiralim.

Is diinyamizin yasadigi bir diger sikinti, finansmana erisimdi.

Gecen sene sonunda, yani piyasanin en sikisik oldugu dénemde, yine biz harekete
gectik.

KOBI'lere ucuz finansman saglamak tzere, "TOBB Nefes Kredisi”ni baslattik.
Iste burada da, Odalarimiz ve Borsalarimiz, elini tasin altina koydu.
Ellerindeki tim kaynaklari Uyeleri icin seferber etti.

Bu sayede, piyasadaki en dusuk faiz oraniyla, yillik yizde 9.90'la, banka kredisi
verilmesini sagladik.

Merkez Bankasi bile bu kadar disik oranla, bankalara fon saglamiyor, aldigi faiz
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bunun Uzerinde.
Sayin Cumhurbaskanimizin tarif ettigi gibi “finansmanda inovasyon” yaptik.
Ve tam 27 bin KOBI nefes ald.
Sayin Cumhurbaskanim,
Reel sektorun sikintilarini, en iyi bilen, en yakindan takip eden kurumlar,
Odalarimiz ve Borsalarimizdir.
Onlarin saha bilgisini ve dnerilerini Sizinle, Basbakanimizla ve
Bakanlarimizla aninda paylasiyoruz.

Sizin ve hikidmetimizin tim bu konulara olumlu yaklasimi sayesinde, is ortamini
rahatlatan pek cok dizenleme de hayata gecti.

Camiamizin bakani Sayin Biilent Tufenkci de her konuda bizi destekliyor.
Boyle bir Bakan'la calisma imkani verdiginiz icin size tesekkdr ediyoruz.
Finansmandaki bir diger sorun, teminatta yasaniyordu.

Fabrika binasini teminat verebiliyorduk. Ama fabrikadaki makinemizi teminat
gosteremiyorduk.

Yillardir bekledigimiz “Tasinir Rehni Kanunu” cikti.
Artik iktisadi deger tasiyan her varlik; yani lisans ve ruhsatlar, arac, is

makinasli, stoklar, tarladaki drlnler, ticari plaka ve hatlar, teminat olarak
gosterilebiliyor.

Bu sistem sayesinde, yilin ilk 4 ayinda, 20 milyar lira kredi kullanild.
Kredi Garanti Fonu'nun kefalet kapasitesi 250 milyar liraya cikarildi.

Bu fondan gecen seneye kadar 36 bin firma yararlanmisti.

Su anda bu rakam 254 bin firmaya, verilen kredi de 168 milyar liraya ulasti.

Bu da buyumeye en az 1 puan ilave katki demektir.

HikUmetimizden aldigimiz destek bununla da kalmad.

Ceke olan glivenin yeniden tesis edilmesi icin, Karekodlu cek zorunlu hale getirildi.
Bu sayede ilk 4 aydaki karsiliksiz cek adedi yizde 27 azald!.

Firmalarimiz yilin basinda nakit sikisikligi yasamasin diye, ilk 3 aydaki

SGK primleri sene sonuna dtelendi.

Hep sikayet ettigimiz damga vergisinin kapsami daraltildi.

Ekonominin yizde 60'ini olusturan ic tiiketimi canlandirmak izere, konut, beyaz
esya ve mobilyadaki vergiler indirildi.

Her 3 sektorde de muthis bir canlanma saglandi.

Sicil Affi yasalasti.
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Sayin Cumhurbaskanim, genel Kurullarimizda hep vurguladik.

Piyasada sikinti oldugunda vergisini diizenli 6deyemeyenler icin yapilandirma
yaplyoruz. Bu onemli.

“Ama vergisini dizenli 6deyenin sucu ne? Vergisini dizenli ddeyene de o6dil
verelim.” dedik.

Simdi bu yasa da cikti.

Vergisini duzenli deyen mukellefler icin, ylizde 5 vergi indirimi nihayet geldi.

Gortyoruz ki bu salonun sesi karsiligini buluyor. Gordyoruz ki bu camianin talepleri
hayata geciyor.

Bu anlayistan dolayi zat-1 alinize ve hiikiimetimize yirekten tesekklr ederiz.

Yillardir sikayet ederdik. “Findigi biz Uretiyoruz, fiyatini yabancilar belirliyor” derdik.

Simdi Lisansli Depoculuk sisteminin temeli olan “Uriin ihtisas Borsasi” kuruldu.

Tarimda 50 yillik hayalimiz gercek oldu.

Odalarin tek durak ofise dontismesiyle, sirket kurulusunda hem birokrasi azaldi,
hem de maliyet dustdu.

Oteyandan Meclis giindemindeki “Uretim Reform Paketiyle”, sanayicinin lizerindeki
enerji maliyeti, emlak vergisi yiku azalacak, OSB’lerin yapisi da guclendirilmis olacak.

Ozetle, tim bu kredi ve istihdam destekleri, ertelenen kamusal yiikler; &zel
sektorimiuze nefes aldirdi.

Sonucta hem Uretici, hem de tiketici gliveni artmaya baslad.
Istisare ve ortak aklin sonucunda kazanan Tiirkiye oldu.

Tdm bunlari mimkin kilan size, Basbakanimiza ve bakanlarimiza tesekkir
ediyorum.

Sayin Cumhurbaskanim,
Bunlar 6zel sektorumuzin ontnd acan adimlard.
Sizinle birlikte, cozime kavusmasini bekledigimiz konular da var.

Eski donemlerden kalan ve istihdami zorlastiran cesitli burokratik uygulamalar
hala hayatta.

M. RIFAT HISARCIKLIOGLU nun ACILIS KONUSMASI - 24 MAYIS 2017

Firmalarimizda bazi mesleklerin istihdami, ihtiyac olup olmadigina bakilmadan,
zorunlu tutuluyor.

Sirket olcegi buyudukce, istihdami cezalandiran mevzuatlarla karsilasiyoruz.
Siz istihdam diyorsunuz. Biz istihdami artirmak istiyoruz.

Ama mevzuat ve blrokrasi bize “dur” diyor.

Sizin reformcu anlayisinizla, mevzuati istihdam dostu haline getirelim.
Sayin Cumhurbaskanim,

Yesil pasaportu da genel kurullarimizda devamli gindeme biz getirdik.

Buna yonelik mevzuat nihayet cikti.
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Ama Uzulerek gorduk ki, reel sektortn asli temsilcileri kapsama alinmamis.
Istihdamin, Gretimin, yatirimin liderligini yapanlar dislanmis.
Bu konunun yeniden ele alinmasini bekliyoruz.

Istihdam gorevini Gstlenenler bu insanlar, finansman icin tiim kaynaklarini seferber
eden bu insanlar, Uretim-yatirim s6z konusu oldugunda, sadece elini degil, govdesini
tasin altina koyan bu insanlar.

Oda-Borsa Baskanlari, Yonetimleri ve Meclis Uyelerimiz de yesil pasaportu
fazlasiyla hak ediyorlar.

Sayin Cumhurbaskanim,

Ozellikle KOBI'lerimiz bir konuda biiyiik sikintiyasiyor. Piyasada tahsilat hizi diistik,
vadelerse uzun.

Firmalarimiz daha fazla kredi kullanmak zorunda.

Ama faiz oranlari, rakibimiz olan Ulkelerin cogundan yuksek.

Sag olun, bu konuda bizim hissiyatimizi hep dile getirdiniz, bizi yalniz birakmadiniz.
Sizin sayenizde ylksek faize karsi glicli bir ses ortaya koyduk.

Yiksek faize karsi savasimizi ayni kararlilikla stirdiirmeliyiz. Bankalar rekor karlar
aciklarken, bu faiz oranlari reva midir?

Sikinti yasadigimiz bir baska alan, yargi sistemi.

Is Mahkemelerinin de diizenlenmesini bekliyoruz.

Zira davalarda isveren ylzde 99 haksiz cikiyor.

Bitun isverenler, nasil haksiz oluyor, anlamak mimkin degil.

Is uyusmazliklarinda “zorunlu arabuluculugun” hayata gecmesini bekliyoruz.

Ayrica, belirli tutarin altindaki ticari uyusmazliklarda da tahkim zorunlu olsun
Istiyoruz.

Hikimetimiz, bizim de gorlsimuizi alarak, “Cazibe Merkezleri” programini
hazirladi.

Ozellikle Dogu’daki illerimizde bilyiik bir moral ve heyecan ortaya cikti.
Bu projeyi de hizlandiralim ve kaynaklari artiralim.

Son yillarda KDV sisteminde ciddi sikintilar yasamaya basladik.

Ozel sektér olarak Maliye'den yiiz milyarlarca alacagimiz var.

Malimizi vadeli satiyoruz. Ama parasini almadigimiz malin KDV'sini pesinen
oduyoruz.

Biriken ve alamadigimiz KDV yiziinden, kredi kullanmaya mecbur kalip, banka
kapilarinda bekliyoruz.

Sag olsun, Maliye Bakanimiz bu konuda kapsamli bir calisma baslatti.
Bunun sonuclanmasini bekliyoruz.
Yine eski donemlerden miras kalan bir yukumuz var: Pesin vergi.

Gecmiste, enflasyon ylksekti, kamu maliyesi hep acik verirdi. Devlet vergiyi
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pesinen toplamak zorundaydi.
Cok sukdur, Sizinle bu sikintilarin hepsi geride kaldi.
Ama gecici vergi hala duruyor.
Artik 90°larin bu kotd mirasini kaldiralim ve sizin liderliginizde tarihe gomelim.
- 24 MAYIS 2017
Sayin Cumhurbaskanim,
Dinyadaki teknolojik donistim bas dondurdcu bir hizda.
Zengin Ulkelerin gectigi yollardan yiriyerek zenginlesmek artik mimkin degil.
Devir, ihtiyaclari yeniden tanimlama, yenilik yapma devri.

Mazisi 10 yili bile bulmayan genc sirketler, 100 yillk dinya markalarinin is
modellerini yikip geciyor.

“Alibaba ve Amazon”, toptan ve perakende ticareti, “Facebook ve Twitter”, yazili ve
gorsel medyayi donustirdu.

Donlsim hendz yeni basladi.

Tdm bu donlUstm icin, biyo-teknoloji, nano-teknoloji, bilgi-iletisim gibi, dordincu
sanayi devrimi araclarini gelistirmek gerekecek.

Dorduncu sanayi devrimi, Turkiye'nin zenginlesmesi icin bir firsat.

E-ticaret de, ihracat menzilimizi artirabilmemiz icin 6nemli bir avantaj.

Yeni nesilleri, bu degisime uygun yetistirelim.

KOBI'lerimizde dijital dontsimi saglayalim.

Turkiye dinyanin en zengin Ulkeleri arasindaki yerini alsin.

Yine ginimuzde, sanayilesmenin itici glicu, kamu kesimi satin alma politikalari.

Turkiye son yillarda bu alanda onemli mesafe aldi. Yerli Uretime fiyat avantaji
sizinle geldi.

Ama hala en buyuk altyapi ve ulasim projelerimizde, yabanci drinler kullaniliyor.
Benzer durum, yerel idarelerde de s6z konusu.
Pek cok blylk belediyede, ithal mali kullanma meraki var.

Savunma sanayinde basarili sonuclar elde ettigimiz off-set uygulamalarini, diger
sektorlerde de yayginlastiralim.

Sayin Cumhurbaskanim,

Hem kiresel, hem de bolgesel belirsizliklerin azalmayacagi, hatta artacagi bir
ddnem bizi bekliyor.

Boyle birdonemde liderliginizi gosterip, cok 6nemli bir dizi ziyaret gerceklestirdiniz.
15 guin icinde Rusya, Hindistan, Cin, ABD liderleriyle birebir goristinuz.
Turkiye'nin dinyada agirliginin artmasi hepimizi gururlandiriyor.

Genel Kurulumuzdan hemen sonra da NATO zirvesinde Avrupa Birligi
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Liderleriyle bir araya geleceksiniz.

AB Uyelik sureci, 6zellikle 2002 yilindan beri, Turkiye'nin iktisadi ve siyasi dontsim
cabalarina ciddi katki saglad.
AB Uyeligi, Turkiye icin stratejik birtercih. Ortak cikarlar temelinde devam etmelidir.

Ulkemize karsi cifte standart uygulanmamali, baska aday tlkelerle esit muameleye
tabi tutulmaliyiz.

Haksiz bir sekilde stirdirilen vize konusu da artik ¢cozilmeli.

Suriyeli siginmacilarla ilgili Turkiye'ye verilen taahhdtler yerine getirilmeli.
Gimrik Birliginin modernizasyonu miizakereleri baslatilmali.

Avrupa Birligi bunun icin gerekli karar sirecini tamamlamali.

Kiymetli misafirler,

Zaman, daha gtcld Tirkiye icin, dayanisma icinde olma ve gelecege odaklanma
zamanl.

Turkiye'nin yarinini, bugtininden cok daha glzel yapma zamani.

Yeni hikimet sistemiyle glclenen ve hizlanan yonetimde, kararlar daha hizlialinip
uygulanacak.

Devletteki carklarin hizlanmasi, blrokrasinin asilmasi, 6zel sektdore olumlu
yansiyacak.

Boylece ekonomide vyeni bir blyUme modelini ve kalkinma hamlesini
hazirlayabilecegiz.

Turkiye, son 15 senede miithis bir ekonomik gelisme gdsterdi.

Kisi basi geliri 3 bin dolardan 12 bin dolara cikardik.

Disuk teknolojili Gretimden, orta teknolojili Uretime gectik.

Ancak dinyada is yapma bicimi, mallari dretme bicimi, inanilmaz bir sekilde
degisiyor.

3 bin dolardan 12 bin dolara cikarken yaptiklarimizi yaparak, 25 bin dolara
sicrayabilmek mimkun degil.

Ayni mallari, ayni firmalarla, ayni pazarlara satarak, ihracatta bir Ust lige cikmak
da mimkdin degil.

Artik yarina odaklanmali, gelecege birlikte yurtmeliyiz.

Reform atesini yeniden canlandirmali, hep birlikte calisarak yeni bulylime
hikayemizi, tim dinyaya gostermeliyiz.

Birlik ve beraberlik icinde istikrari stirdirtrsek, her sorunu asariz.

Unutmayin, agacin dalina konan kus, dalin kirilmasindan korkmaz. Clnku dala
degil, kanatlarina glivenir.
Bu tlkenin kanatlari kimdir biliyor musunuz?

Iste bu salonu dolduran girisimciler, Turkiye'nin gelecegi icin alin teri dokenler,
sizlersiniz.

www.tobb.org.tr
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Degerli dostlarim,
Milletlerarasi Ticaret Odasi'nin, Avrupa Odalar Birligi'nin, Islam Odasi'nin,

Asya-Pasifik Odasi'nin yonetiminde yer alan biri olarak, sunu gonul rahatligiyla
soyliyorum.

Bugun dinyada en cok faaliyet gosteren, Uyesine en cok hizmet veren, en gelismis
ilk 3 Oda sisteminden biri, Turk Oda Sistemidir.

Iste bu nedenle, hem kurumsal yapimizla, hem de Uyelerimize verdigimiz
hizmetlerle, dinyada 6rnek alinir hale geldik.

Yani sizler, ilham kaynagisiniz.

Kat ettigimiz mesafede sizlerin emegi cok buytk. Sizlerle gurur duyuyorum.

Ulkesi ve milleti icin para pul almadan, gece gindiz calisan sizleri, ictenlikle
alkisliyorum.

Kadin ve genc girisimcilerimiz, kendi alaninizda, Avrupa'nin en buyuk
teskilatlanmasini gerceklestirdiniz.

Yeni girisimciler icin rol model oldunuz.

Sizlerin ornek ve basarili calismalarinizla ayrica iftihar ediyorum. Sag olun, var
olun!

Sevgili Dostlarim,
Kendinizle ne kadar ovinseniz azdir.

Odalari ve Borsalari, sadece sikayet eden degil, sorunu teshis eden, inisiyatif alan,
cozim ureten, aktif ve yapici kurumlar haline getirdiniz.

Bu sayede Oda ve Borsa Baskanlarim, sehirlerinin kanaat dnderleri oldular.

Gecesini glindizint bu camianin gelismesine, bliylimesine adayan Oda-

Borsa ve Sektor Meclisi Baskanlarimi, Yonetimlerini, Meclislerini, Genel

Sekreterlerinive calisanlarini,yanibusalondabulunansizleri,ylrekten kutluyorum.

Hep birlikte, buyuk Tdrkiye icin, yeni ufuklar icin kosmaya devam edecegiz.

Her zaman dedigim gibi, demokratik, laik, sosyal hukuk devleti yapimiz,
gelecegimizin givencesidir.

Mustafa Kemal Ataturk’'dn ve aziz sehitlerimizin emaneti olan bu ulke, hepimizin
omuzlarinda ytikselecek ve yeniden lider Ulke haline gelecek.

Ben sizlere ve bu blylik camianin azmine inaniyorum.

Allah gonlimuzl zengin, emegimizi ve kazancimizi bereketli kilsin.

Milletimizin birligini, dirligini ve kardesligini daim kilsin.

Yolumuz, bahtimiz her daim acik olsun.

Allah, yar ve yardimcimiz olsun.
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Uluslararasi Yatirimcilar Toplantisi
19 Temmuz 2017, Ankara

Sayin Cumhurbaskanim,

Bugln burada Tirkiye'nin gliclne ve gelecegine inanan, kiresel yatirimcilarimizla
bir araya geliyorsunuz.

Her biri sektorlerinde, dinyanin onde gelen, saygin isimlerinden olusuyor.

Bu salondaki yatirmcilarimiz, Ulkemize 150 milyar dolarin lzerinde yatirm
kazandirdilar.

Yani bizimle, Glkemizle kader birligi yaptilar.
Memleketimize Uretim, istihdam ve ihracat sagladilar.

Gectigimiz yil 2 Agustos'ta yaptigimiz toplantinin ardindan, bugln yine sizin
liderliginizde bir araya geldik.

Clnkd son 1,5 senede bu ilkede nelerin yasandigini, karsimiza hangi hain
emellerin cikarildigini unutmadik, unutmuyoruz.

Sozde birbiriyle alakasi olmayan teror orgutleri ayni anda saldirdi.
Yetmedi, diinya tarihinin gérmedigi hain FETO darbe girisimini yasadik.

Sadece son 1 senede yasadiklarimizi, dinyada her hangi baska Ulke yasasa, belini
dogrultamazdi.

Ama biz dimdik ayaktayiz.

Sizin hem teror orgitleriyle mucadelede, hem de 15 Temmuz hain darbe
tesebblslnin bertaraf edilmesinde gosterdiginiz kararli durus ve liderlik icin,
Turkiye'nin ozel sektoru olarak, size en derin sikranlarimizi sunuyoruz.

Bu vesileyle tim sehitlerimize bir kez daha Allah’tan rahmet diliyor, gazilerimizi
minnetle aniyoruz.

Sayin Cumhurbaskanim,

Bizde TOBB camiasi olarak, sizden aldigimiz cesaretle, tlkemizin bu istiklal ve
istikbal micadelesinde en on safta yer aldik.

Darbe girisimine karsi itk harekete gecen, ilk inisiyatif alan meslek orgttu olduk.
Darbe bildirisini gordigimizde, saat 00.22'de, hemen ciktik dedik ki;

“Milletin iradesi ve demokrasi disinda hicbir iradeyi tanimiyoruz. Gin demokrasiye
sahip cikma gunudur”

www.tobb.org.tr
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Sonrasinda 81 il ve 160 ilcede tim camiamizi darbeye karsi harekete gecirdik.

Ertesi gln ozel sektor meslek orgdtlerinin hepsini bir araya getirdik ve darbeye
karsi ortak tavrimizi gosterdik.

Odalarimiz ve Borsalarimiz, sehirlerdeki demokrasi nobetlerini aktif bir sekilde
desteklediler.

Sizin himayenizde baslatilan, 15 Temmuz Sehitleri dayanisma kampanyasina, en
fazla katkiyi da, yine Odalarimiz ve Borsalarimiz sagladi.

Yurt disinda ulkemiz aleyhine olusturulmak istenen algilara karsi da sessiz
kalmadik.

Bu kanun-disi, ahlak-disi, insanlik-disi darbe girisimini ve Turk halkinin,
demokrasiye ve milliiradeye nasil sahip ciktigini, 6 kitada, 98 tlkedeki muhataplarimiza
ve 25 klresel is orgutine anlattik.

Yine o gunlerde, yatirimcilarin glvenini yeniden tesis etmeli ve yikseltmeliyiz
dedik.

Siz burada da liderliginizi gosterdiniz.
Bugin bu salonu dolduran en biytk 300 uluslararasi sirketle bir araya geldiniz.
Olan biteni dogrudan sizden dinleyip, dgrenenince, tedirginlikleri kayboldu.

Is ve yatirim ortamini iyilestirmek tizere, Basbakanimizla ve Bakanlarimizla birlikte
calistik.

Sizin desteklerinizle bu calismalarin pek cogu da hayata gecti, geciyor.

Boylece yatirimcilarin ve piyasalarin guvenini yeniden kazandik.

Herkes ileriye bakmaya basladi.

Yilin itk ceyreginde diinyadaki en iyi biyime performanslarindan birine ulastik.
Yine sizin baskanliginizda Subat ayinda “TOBB Tiirkiye Ekonomi Surasi”ni yaptik.

Siz orada, istihdama yonelik tarihi desteklerin cikmasini sagladiniz.

baslattik.
Ulke capinda bu isi tanittik, yayginlastirdik ve takip ettik.
“Buis olur” dedik ve cok stikir “bu is oldu”.

Sizin sagladiginiz tarihi desteklerle 6 ayda istihdam artisi rekor kirarak 1,2 milyona
ulasti.

Iste bu, lilkemize, ekonomiye giivenin eseridir.
Sayin Cumhurbaskanim,

Sizin baskanliginizda, hikimetinizin bizlere duydugu guven, attigi adimlar, bize
daha buyuk bir glic veriyor.

Daha iyi isler yapmak icin cesaretimizi artiriyor.
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Biz de kendimize glveniyoruz.

Zira Turkiye olarak 15 Temmuz'da sunu herkese gosterdik.

GlclnU sandiktan, yetkisini milletten almayan bir idareyi asla mesru kabul
etmiyoruz.

Tirkiye'nin gelecegi icin demokrasi disinda bir secenek de gérmiyoruz.

Ulkemiz ve milletimiz icin hain emelleri olanlar basaramadilar. Basaramayacaklar
da.

Biz yolumuzda ylrimeye, bliylimeye, gliclenmeye devam edecegiz.

Clnkd Turkiye'nin gelecegine yatirim yapanlarin her zaman kazanacagini biliyoruz.
Turkiye'nin potansiyeline ve parlak gelecegine inaniyoruz.

Yeter ki birlik ve beraberligimizi muhafaza edelim.

Bu dustlincelerle sozlerine son verirken, ekonomimize, yatirimcilarimiza, bu
memleket icin elini tasin altina koyan herkese verdiginiz destek icin size tesekkir
ediyor, sayqi ile selamliyorum.

www.tobb.org.tr
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Ahilik Haftasi
21 Eylul 2017, Kirsehir

Fahrihemseriniz olarak 30. Ahilik Haftasi Kutlamalariicin memleketim Kirsehir'de
bulunmaktan blyik mutluluk duyuyorum.

Anadolu hamurunun mayasini calan, Anadolu’'nun ruhunu insa eden, Ahi Evran’in,
Yunus Emre’nin, Haci Bektas-1 Veli'nin, Ahmed Giilsehri'nin, Caca Bey'in, Asik Pasa'nin
topragi Kirsehir'i ve tim Kirsehirlileri hemserilerimi muhabbetle selamliyorum.

Ne mutlu size ki Semsi Yastiman, Muharrem Ertas, Cekic Ali ve tabi ki buyik Ustad
Neset Ertas gibi degerlere sahipsiniz.

Tarihimizin bize biraktigi emaneti Iyi bilen ve attigi her adimda omuzunda bu
emanetin sorumlulugunu hisseden Basbakanimiz bugin bizimle.

Ahilik kutlamalarinda bizleri yalniz birakmayan, Kirsehir'le bulusmaya gelen
Basbakanimiz Sayin Binali Yildirrm'a hos geldiniz diyor, huzurlarinizda kendisine
tesekkir ediyorum.

Ahilik deminde bizi bir araya getiren, bugin ev sahibi olan Bakanimiz Sayin Bilent
Tufenkci'ye de stikranlarimi sunuyorum.

30. Ahilik Haftasi'nda bizleri misafir eden basta Sayin valimiz, milletvekillerimiz,
Belediye Baskanimiz olmak Uzere tim Kirsehirlilere tesekklr ediyorum.

Kiymetli Dostlarim,

Kimi milletler icin Uzerinde yasadiklari yer, sadece bir toprak parcasidir.
Bizim yurdumuz “Anadolu”, bu topragin adi degil, bu topraktaki ruhun adidir,
Ahi Evran oncildgtnde kurulan Ahilik, Selcuklu'nun mayasidir.

Ahilik, Osmanli imparatorlugu'nun adeta nivesi, cekirdegidir.

Ahilik, Cumhuriyet doneminin ve toplumsal yapimizin sarsilmaz muhafizidir.

1000 yil oncesinden buglne uzanan Ahilik, bugin de yarin da Turkiye'nin manevi
muhafizi olmaya devam edecektir.

Ahilik ruhu, 15 Temmuz 2016'da kendini bir kez daha gostermistir.

Hain darbe girisiminde de sokaga ilk cikanlar, darbeye direnenler buginun ahileri
olmustur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, bizim icin Ahilik kdltirinun yeri
bambaska.
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CinkU Ahilik, camia olarak bizim kokimuzdur.
Dinyadaki itk meslek orgutlenmesidir.

Bugun Uyelerimize verdigimiz hizmetlerin bircogu, gecmiste Ahi Ocagi'nin yaptigi
islerin bugtine yansimasidir.

900 yil once kethiidalar neyse, simdi de bizim Oda-Borsa baskanlarimiz odur.

Ahiligin kadinlar teskilati, Anadolu Kadinlar Birligi yani Baciyan-i Rum neyse,
simdi de TOBB Kadin Girisimciler Kurulumuz odur.

Bugln dinyada 6zel sektorin catisini olusturan Oda sistemi de, tarihimizdeki
Ahilik ve Lonca sisteminin kopyasidir.

Degerli dostlarim,
Ahilik kiltarind, iyi tanimaliyiz ve tanitmaliyiz.

Yabancilarin bugin bizlere 6gretmeye kalktigi is dinyasindaki bircok kavrami,
dinyaya 6greten, bu topraklardan dogan Ahilik kaltiradur.

Ticaretle ahlaki bir araya getiren Ahilik; tim dinyaya durdst ve guvenilir ticaretin
merkezi olarak nam salmistir.

Ahilik, ayni zamanda, hirstan arinmak, yasamak, yasatmak ve paylasmak demektir.
Ahilik, “Sekiz giinlik 6mre, dokuz glnlik rizk katma” anlayisidir.
Ahi, kendisi siftah ettikten sonra komsusunun da siftah etmesini saglayan kisidir.

Ahilik; bu kutlu davayi, ticaret yolu ile hem topluma hem de baska cografyalara
tasima araciydi.

Clnkd Ahi Evran biliyordu ki; toplumlarin ahlakini sekillendiren, ticaretin ve
tlccarin ahlaki ve davranisidir.

Iste biz camia olarak Selcuklu'dan ve Osmanli'dan aldigimiz boyle biyiik bir
mirasin emanetcileriyiz.

Bu kultirin emanetcileri bizler, TOBB olarak dunyadaki tim uluslararasi is
dinyasi kuruluslarinin yonetiminde yer aliyoruz.

Ahilik kdltirini muhataplarimiza anlatiyoruz.

Rahmetli Neset Ertas ne diyordu: “Ask ile calisan yorulmaz”.

Iste bugtiniin Ahileri olan camiamiz ve lyelerimiz de ask ile calisiyor.
Dinyanin her cografyasinda is yapiyor, Turk bayragini gururla dalgalandiriyor.

Bu yolda kendisinden her zaman destek gordigimiz, kendisi de bir Ahi olan
Basbakanimiz Binali Yildirim'a huzurlarinizda bir kez daha tesekkir ediyorum.

Gimrik ve Ticaret Bakanimiz Sayin Bllent Tiufenkci'ye ve Bakanlik heyetine bu
organizasyon icin tesekkir ediyorum.

Glmrik ve Ticaret Bakanligimizin onculuguinde 81 ilde TOBB'a ve TESK'e bagli
Oda-Borsalarimizda Ahilik Kutlamalari devam ediyor.

Rabbim bizlere Ahilik kiltdrinin korunmasi ve gelistirilmesi icin katki sunmayi
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nasip etti.
TOBB olarak, Ahi Evran Kiilliyesi'ne en biytk katkiyi veren kurumlardan biri olduk.
Bu Kirsehir'deki tek yatirrmimiz da degil.

TOBB olarak 2003’te Universitemizin fen fakiltesine bir katki saglamistik.

Simdi Kirsehir'imize 500 6grencimizin kalabilecegi bir yurt yapiyoruz.

Bunun protokolind imzaladik.

Insallah kisa zamanda temelini de atacagiz.

Pirimiz Ahi Evran’in dedigi gibi:

Hak ile Sabir Dileyip, Bize Gelen Bizdendir

Ilim, Akil ve Ahlak ile Calisip, Bizi Gecen Bizdendir

Biz de 80 milyon olarak bu cagriya kulak vermeliyiz.

Dinyanin ilk 10 ekonomisi arasina girecek, daha mutlu daha huzurlu daha
mureffeh bir Turkiye icin kenetlenmeliyiz.

Birbirimizi otekilestirmeden, bir ve beraber olmaliyiz.
Birbirimizi sevip, birbirimize daha siki sarilmaliyiz.
Ahilik haftasinin hayirlara vesile olmasini temenni ediyorum.

Bu duygu ve disuncelerle sizleri saygiyla selamliyorum.
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TOBB ETU Mezuniyet ve
Yeni Donem Acilis Toreni
4 Kasim 2017, Ankara

Bugln Turkiye'nin en lyi universitelerinden birinin diploma toreninde sizlerle
birlikte olmaktan mutluluk duyuyorum.

Cok stiklir buglin Universitemizin onuncu dénem mezunlarini veriyoruz. Bu buytk
ailenin Mutevelli Heyet Baskani olarak tim mezun kardeslerimi ve aileleri ylirekten
kutluyorum. Aramiza yeni katilan 6grenci kardeslerime “Hos geldiniz” diyorum.

Sizleri gormek Ulkem adina umutlarimi pekistiriyor.

Her zaman soyliyorum; TOBB olarak en cok évindigimuz projemiz, boyle bir
egitim yuvasini Turkiye'ye kazandirmaktir.

Zira bir Ulkenin zenginligi ile egitim dizeyi arasinda cok gucld bir iliski var.
Benim g6zimde cagdas Universite bir milleti zengin edecek en verimli fabrikadir.
Egitime yatirim yapmak Ulkeye yapilan en blyik hizmettir.

Degerli Misafirlerim,

Dinyanin en eski mucitlerinden Arsimet’in meshur bir sozi vardir.

Arsimet der ki; “Bana bir dayanak noktasi verin Dinya'yi yerinden oynatayim.”

Arsimet bunu gerceklestiremediama onun torunlari olan bizler Dinya'yi muazzam
sekilde degistirmeyi basardik.

Slrlctsiz otomobiller, asistan robotlar, yapay zeka, sanal gerceklik dinyanin yeni
gercekleri.

Iste goriyoruz, bilgi caginda, sermaye biyiik lciide bilgi teknolojilerine kaymis
durumda.

Dinyanin en biylk ekonomilerinden biri olma hedefini yakalamanin anahtari daha
fazla teknoloji Uretmektir.

Iste bu egitim yuvasinin temel gayesi teknolojiyi kullanan degil tireten yeni bir nesil
yetistirmektir.

TOBB ETU, bilgiye kolay ulasabilen,
hizli 6grenen,

refleksi kuvvetli,
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teknolojiyi Ureten, icat cikaran,
yeni bir jenerasyonu Ulkemize kazandirma projesidir.
Degerli Kardeslerim,

Sirekli suna vurgu yapiyorum: “Tirkiye'nin petroli yok ama 6grenmeyi seven
genclerivar.”

Benim en biyuk heyecanim onlarla bir araya gelmek.

Bu gencler bugln Ulkemizde artik model egitim sistemi olarak konusulan “ortak
egitimin” mezunlar.

Ortak egitim sayesinde bu gencler iki degil, U¢c donem egitim aldilar,
Hem sinifta hem sahada oldular.

Hem teoriyi hem pratigi ogrendiler.

Is diinyasini tanidilar, kendilerini tanittilar.

Bakiniz su anda iki binden fazla firma bu sisteme dahil olmus durumda.
Bu arkadaslarimin hepsini taniyor, biliyorum.

Bizim mezunlarimiz ilk islerine bir yillik is tecriibeleriyle basliyorlar.
Rakiplerinin bir adim ontnde oluyorlar.

Ulkemize getirdigimiz bu yeni egitim sisteminin, Allah’a cok siikiir meyvelerini
almaya basladik.

Bizim ogrencilerimizin iki mezunumuzdan yaklasik biri, hemen, bir ay icinde is
buluyor!

Resmi rakamlara gore mezunlarimizin %83'U bir yil icinde is buluyor.

Bu rakamlar bir rekordur!

TOBB ETU'li gencleri istihdam sampiyonu yapan okurken calismalaridir.

Bu basari sizlerin basarisidir. Sizlerle gurur duyuyorum!

Degerli Misafirler,

Bernard Shaw “Kendi dilini bilmeyenler baska dili 6grenemez” der.

Bu salondaki kardeslerim Tirkce egitim alirken, TOEFL belgelerini coktan aldilar.

Sevgili 6grenciler, bunun pesini birakmayin. Yeni bir dil demek yeni bir dinya daha
demek.

Yabanci dilin yanina artik yazilim dili de eklemeniz gerekiyor.
Mesleginiz, boliminiz ne olursa olsun en az bir programlama dili 6grenin.

Unutmayin gelecekte birbirimizle konustugumuz kadar makinelerle de konusmak
zorunda kalacagiz.

Sizler diksiyon, girisimcilik, liderlik dersleri aldiniz.

Bu devirde kendi hikayesini anlatamayan basarili olamaz.
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Is hayatinda goriyorum.

Ise yeni girenler kendini ifade edemiyor.
Strece liderlik edemiyor.

Basarisiz oluyorlar.

Iste bu salondaki kardeslerim is diinyasinin beklentilerine gore biitiin bu egitimleri
aldilar.

Mezunlarimiz, Universitemizin degerini asil simdi anlayacaklar.
Degerli Mezunlarimiz,

Ulkemizin kurucusu biylk ©nder Mustafa Kemal Atatirk “Bitin Gmidim
gencliktedir” demisti.

Hicbir hedef icin erken demeyin!

Bakiniz, Kurtulus Savasi'ni veren komutanlardan en yaslisi 43 yasinda olan Fevzi
Cakmak Pasa’yd!.

Yedi divele meydan okuyarak Kurtulus Savasi'ni basariya ulastiran pasalar 30°lu
yaslarda gencecik askerlerdi.

Bu vesileyle Cumhuriyetimizi kuran, bize muhtesem bir Ulke hediye eden basta
Gazi Mustafa Kemal olmak Uzere tim sehit ve gazilerimizi rahmet, minnet ve hirmetle
yad ediyorum!

Sorumlulugunuz gercekten cok biyuk.

Inisiyatif almaktan asla kacmayin. Hayal kurun, hedef koyun ve cok calisin!
Basarisiz olmaktan, hata yapmaktan korkmayin!

Calisma arkadaslarima séyledigim bir sey var: Is olan yerde hata olur!
Unutmayin, blylk basarilarin arkasinda muhakkak basarisizlik ve azim vardir.
Ampuld icat eden Edison’un cok sevdigim bir lafi var

Edison der ki “On bin kere basarisiz olsam, umutsuzluga kapilmam. Her hata
ileriye giden yolun bir parcasidir.”

Sevgili Mezunlar, fikrinize glvenin, denemekten kacmayin.

Bakin, Google dinyanin 21. arama motoru.

Yani Google, dogmadan once 20 kez basarisiz olmus bir fikir.

Hicbir basarinin arkasinda mucizeler yok! Hayal ve o hayale giden azim var.

Unutmayin, sizler artik 1,5 milyonluk Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ailesinin
bir parcasisiniz.

Bizi, Universitenizi her zaman yakindan takip edin.
Baglarinizi koparmayin. Sizlere kapimiz her zaman acik.

Turkiye'de nereye, hangi sehre, hangi kasabaya giderseniz gidin calacak bir kapiniz
var.
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Bunu avantaja cevirmek sizlerin elinde.

Icinizden girisimciler ciksin istiyorum.

Icat cikaran, teknoloji lireten, yatirim yapan girisimci ciksin istiyorum!
Bu noktada Universitenizde faydalanacaginiz imkanlar var.

Bundan 5 yil 6nce yeni girisimciler yetistirelim diye "GARAJ" kurduk.

Orada yeni girisimcileri uzman danismanlarla, yatirimcilarla bir araya getiriyoruz.
Musterilerle tanistiriyoruz.

Garaj'dan faydalanan Uc girisimcimiz toplamda 2 milyon dolar civarinda dis yatirim
aldi.

Ogrencilerimize soyliyorum, yeni bir is fikrim var diyorsaniz o zaman “Garaj”a
gelin.

Bedava ofis alani var. Finansmana ulasim konusu dahil her tirli danismanlik
hizmeti var.

4yl 6nce TOBB ETU Teknoloji Transfer Ofisi'ni kurduk.

Akademisyen ve sanayicilere proje ve patent gelistirme noktasinda teknoloji
transfer hizmetleri sunuyoruz.

TUBITAK'In yayinladigi son 10 yil istatistiklerine gore; 6gretim Uyesi basina proje
bltcesinde Turkiye birincisiyiz

Yine bundan bes yil dnce Teknoloji Merkezini kurduk.

Sanayide kendi teknolojimizi Uretmek icin Ar-Ge calismalarinin yapilabilecegi her
tirll donanima sahip bir merkez burasi.

Teknoloji Merkezinde diinyanin en buyik Su Turbini Test ve Tasarim merkezi var.
Milli ve Yerli Su Turbini "Milhes” bu merkezde tasarlaniyor.
Burada kurulan “Biyomekanik Laboratuvarimiz” 18 tilkeye hizmet veriyor.

Teknoloji Merkezimizdeki laboratuvarlardan 42 farkl Universite ve 200°e yakin
sirket istifade etti.

Kiymetli Hocalarim,
Ulusal ve uluslararasi capta bircok basarinizi takip ediyorum.

Ulkemizin  piril piril genclerine destek olabilmek icin blyik gayretler
gosteriyorsunuz.

Sizlere giiveniyorum, inaniyorum.

Ozverili calismalarinizdan dolayi sizlere tesekkiir ediyor, tim akademik ve idari
kadromuzu tebrik ediyorum.

Sevgili Mezunlar,
Bugiin sizin oldugu kadar ailelerinizin de gurur ginu.

Uzerinizde emegi en cok olanlar ailelerinizdir.



DAHA iYi BiR GELECEK
DAHA iYi BiR TURKIYE

Sizleri en lyi sekilde yetistirmenin mutlulugunu yasiyorlar.

Yemediler, size yedirdiler!

Bir dediginizi iki etmediler. Uzerinizde cok biiyiik haklari var.

Onlara hep birlikte siikran borcluyuz.

Bu vefakar ve cefakar insanlari hep birlikte alkislayalim!

Sag olsunlar! Haklarini helal etsinler!

Simdi borcunuzu ailelerinize ve toplumumuza geri 6deme zamani geldi.
Hayat boyu hayirli evlat olun, hayirli insan olun, hayirli vatandas olun!
Artik daha buyUk bir ailenin parcasisiniz.

TOBB ETU'niin biitiin mensuplari yol arkadasiniz.

TOBB ETU'lu olma etiketini gururla yakanizda tasiyin.

Mezunlar dernegine mutlaka Uye olun ve faaliyetlerine katilin.
Mezunlardernegisizincokdahagenisbiriletisimaginasahipolmanizisaglayacaktir.
Bundan sonra da birlikte calismaya devam edecegiz.

Sozlerime son verirken sizleri bir kez daha sizleri tebrik ediyor, hayat boyu basarilar
diliyorum.

Yolunuz acik olsun! Her sey gonlinizce olsun!

Allah yardimciniz olsun!

www.tobb.org.tr
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Global Girisimcilik Haftasi
15 Kasim 2017, Istanbul

Bu yil 7.'sini dizenledigimiz, Gelecegin Gicu Girisimciler Forumu'na hepiniz hos
geldiniz.

Global Girisimcilik Haftasi, 160°1 askin Ulkede ayni anda kutlaniyor.

Girisimciligi, Ulkemiz glindemine bu camia, yani bizler getirdik, sahip ciktik ve
tanittik

Bu konuda mutevazi olmayacagim, ctnku sizlerle gurur duyuyorum
TOBB olarak, diinya capindaki bu organizasyonu da Ulkemize kazandirdik

Girisimcilik alaninda, Turkiye'deki en kapsamli ve en dnemli organizasyona, hep
birlikte imza attik

Sizlerle yine bir araya gelmekten dolayi da, ayrica mutluluk ve onur duyuyorum.
Burada buylk emegi olanlar da, ayri bir tesekkiru hak ediyor
Ali Sabanci kardesim tUm genc girisimcilerin abisi.

Genc Girisimci Kurulumuzun baskanligini, kuruldugu 2009'dan beri Ustlenmis
durumda.

Isini gliclinii bir tarafa birakiyor, girisimci olmak isteyen gencleri cesaretlendiriyor,
onlara destek oluyor.

Ve bu salonu aydinlatan kadin girisimcilerimiz.
Ustelik onlarin isi 2 kat zor.

Is hayatindaki zorluklarla miicadele etmek yetmiyor, bir de biz erkeklerle
ugrasiyorlar.

Ama azimliler, kararlilar, her zorlugu asiyorlar.

Kadin girisimciler kurulu baskanimiz Evrim Hanim sagolsun, bu konuda muthis
bir micadele veriyor,

Kadin girisimcileri, teknolojiyle tanistirmak icin seferberlik baslatti.

Turkcell ve Facebook ile Anadolu'daki kadinlara dijital ekonominin kapilariniaciyor.
Ben, her 2 Baskanimizla ve calisma arkadaslariyla, ayri ayri gurur duyuyorum.
Bakin son bir sey daha sdyleyeyim.

Ali bey, Evrim hanim, Kadin ve genc kurullari il baskanlarim, Uyelerim, maas-Ucret
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almadan bu gorevleri yaparlar.
Hep ceplerinden, vakitlerinden harcarlar.
Bu llke icin, bu millet icin, sizler icin emek verir, calisirlar.
Allah kendilerinden razi olsun.
Elbette, agac dallariyla buyur diye glzel bir laf var.

Kurul Uyelerimiz, genc ve kadin girisimci il baskanlarimiz ve tyelerimiz de bugin
buradalar.

Saflari siki tuttular, birlikte rahmet ayrilikta azap vardir séziinin ne kadar dogru
oldugunu gosterdiler.

Hepsine ayri ayri tesekkir ederim.

Ve tabii ki Gilden Hanim.

G-3 fikrinin ortaya cikmasinda, 7 yildir gerceklesmesinde, oncl olan bir isim.
Gilden Hanim bu isi sahiplenmeseydi bugiin burada olamazdik
Yine burada Sezai Hazir'in da blyuk katkisi var.

Kendilerini tebrik ediyorum.

Sponsorlarimiza da tesekklr ediyorum.

Turkcell ile zaten hep yakin calisiyoruz.

Denizbank ile Turkiye'de bir itki gerceklestirdik

81 il'de nefes kredisi projesini hayata gecirdik.

Burada da bizlere, girisimcilerimize inandilar, yanimizda yer aldilar.
Camiam adina kendilerine sikranlarimi sunuyorum.

Degerli girisimci dostlarim,

Girisimcilik, gundmuzin en onemli zenginlesme, kalkinma ve toplumsal refahi
ylkseltme araci.

Gectigimiz ylzyil, 3.sanayi devrimi donemiydi. Kaynagi da petroldd.

Bu yuzyil, 4. Sanayi devriminin donemi. Kaynagiysa insan.

Gectigimiz yuzyilda amac, zengin dogal kaynaklara, mesela petrole ulasmakti.
Simdi amac, insan kalitesini artirmak.

Zira zenginlik, dogal kaynakla degil, fikir Ureterek geliyor. Fikri tGreten de insan.

0 ylizden artik dinyanin en glcld insanlari, en cok takip edilen, en cok rol model
alinan kisileri, girisimciler

Clnkd dunyayl, is yapma bicimini, muazzam bir sekilde degistiriyor, alistigimiz
ezberleri bozuyorlar.

Slrlcusuz otomobiller, asistan robotlar, yapay zeka, dinyanin yeni gercekleri.

Eskiden dlnyanin en blyik kurumlari; petrol sirketleri, biylk bankalar, dev sanayi
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kuruluslariydi

Simdi, Google, Facebook, Amazon, Tesla, Alibaba gibi genc teknoloji sirketleri
bunlarin yerini aliyor.

icinde bulundugumuz bu cad aslinda bizim gibi, sanayilesmede geride kalmis
tlkeler icin buytk firsat sunuyor

Eskiden zengin olmak icin, milyarlarca dolar yatirim yapmak, tesis insa etmek
gerekirdi.

Artik bir bilgisayar ve bir iyi bir fikir kafi.

Eskiden kaynak bulma biylik meseleydi.

Simdi hem kamu blyik maddi destek veriyor, hem de pek cok 6zel fon mevcut.
Eskiden, bir sey Uretsem, nerede pazarlarim derdi vardi.

Simdi, 10 bin kilometre oteden, bir tikla, siparis veriyorsun, geliyor.

Bakin sadece App Store’daki uygulamalarin satisindan, girisimciler bugtne kadar,
toplamda 70 milyar dolar gelir saglamis.

Son 10 yilda buradan 180 milyar adet kullanim yapilmis.

Ve en giizeli de, son baktigimda burada satisi yapilan Turkiye kokenli Grin sayisi
9 bine ulasmis

Ote yandan, daha 3 giin 6nce, “11 Kasim Alisveris festivalinde” tek bir magazas
olmayan Alibaba.com Uzerinden, 1 tek glinde tam 25 milyar dolarlik satis yapildi.

Gecen seneki miktar 18 milyar dolardi, yani satislar yizde 40 blyUmds .

Peki, size bir soru; Turkiye'nin en biyuk sirketinin yillik cirosunu bilen var mi1?
En biyiik sirketimiz TUPRAS. Yillik cirosu 10-12 milyar dolar arasi.

Yani bizim en blytk sirketin bir yilda yaptigi ciroyu, burasi bir giinde ikiye katlad:.

Tek bir magazasi, tek bir stoku yok.

Toplam siparis sayisi tam 812 milyon.

60 bin uluslararasi marka ve trin listenmis durumda.

Glzel bir s6z var; “Sen pekmezi iyi yap, alicisi Bagdat'tan gelir” derler.
Yanimusterinizartik e-posta ile web Uzerinden, isik hizinda geliyor, bunu unutmayin
Yine bazen de su soyleniyor; yeterli egitimimiz yok.

Bakin gercek bir hikaye anlatayim:

Cin'den bir heyet, egitim konusunu arastirmak tzere ABD'yi ziyaret eder.

Gittikleri ABD okullari, en buyuk ozelliklerinin girisimcilik oldugunu, mezunlarinin
ne kadar basarili girisimciler haline geldigini anlatir.

Okullarin mufredatini inceleyen Cinlilerinin dikkatini bir sey ceker.

Ve derler ki; sizin mifredatin hicbir yerinde girisimcilikle ilgili ders goremedik.
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Amerikaliokulyoneticiside sunusoyler; yenilikcive girisimciinsan, ders okutularak
yetistirilmez.

Bu bir zihniyet ve altyapl, yani ekosistem meselesidir.

Gercekten de, girisimcilik ne bilimdir, ne sanattir.

Okuyarak degil, tatbik ederek 6grenilir.

TOBB olarak bunun farkindayiz.

Girisimciligin Turkiye'nin gelecegi olduguna inaniyoruz.

Ve Turkiye'de girisimcilik ekosistemini gelistirmek icin calisiyoruz.

TOBB Kadin ve Genc Girisimci Kurullarini, bundan 10 sene dnce, iste bunun icin
kurduk.

Cok sukur, bugin de, calismalarimizin meyvelerini aliyoruz.

Burada, girisimcilerimiz, girisimci adaylarimiz, mentorlarimiz, panelistlerimiz var.
Gelecek umudumuza ortak olduklariicin hepsine tesekkir ediyorum.

Sag olun, var olun.

Sizleri, girisimci adaylarimizi, girisimcilerimizi bir arada gormek, gelecek adina
umutlarimi pekistiriyor.

G3 Forum'da, ulkemizi ileriye tasiyacak, girisimcilik ekosistemine katkida
bulunmayi hedefledik.

Her sene 1000'i askin katilimciyla, mentorlari, girisimcilik alaninda basariya
ulasmis isimleri, bir araya getiriyoruz.

Fikir, bilgi ve tecrube alisverisi yapmalari icin, alan olusturuyoruz.

Girisimci adaylarimizin ve girisimcilerimizin, deneyimli isimlerle, yatirimcilarla
bulusmalarini sagliyoruz.

Kayseri ve Trabzon'da dizenledik. Sirada bircok farkli ilimiz de var.
TOBB olarak girisimcilerimize olan destegimiz bununla sinirli degil.

Girisimciligin ~ finansmanini  kolaylastiran  melek yatirrmcilik mevzuatinin
cikarilmasini sagladik.

TOBB Girisim Sermayesi Meclisimizin Baskani Goktekin Beyin onciliginde
“Girisim Sermayesi Anadolu Bulusmalarini” gerceklestiriyoruz.

Milyar dolarlik fonlari Anadolu’'daki sirketlerle bir araya getiriyoruz.
Konya, Gaziantep ve izmir'e gittik, simdi sirada Adana var.

Her yil Tirkiye'nin en hizli biylyen 100 sirketini seciyoruz. Onlari tanitiyor,
yurtdisina aciyoruz.
Google ile birlikte Dijital Atolye programini baslattik.

KOBI'lerimize ve genclerimize dijitallesme egitimleri veriyoruz.

Kadinlara dijital ekonominin kapilarini acmak icin, teknoloji sirketleriyle birlikte
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calisiyoruz.
Turkcell ile birlikte, “Gelecegdi Yazan Kadinlar” projesini daha yeni tamamladik.
Turkiye genelinde 1,400 kadin, uygulama yazilimi gelistirmeyi 6grendi.

Facebook ile 5 bin kadina sosyal medyayi para kazanmak icin nasil kullanacaklarini
gosteriyoruz.

Sosyal medyayi, laf Uretilen bir mecra olmaktan cikarip, para kazanilacak, is
gelistirecek, bir arac haline getiriyoruz.

Kadin ve Genc Girisimci Kurullarimiz, tim Anadolu’da ari gibi calisiyor.

Buradan, bu kurullarimizda gorevli olan calisma arkadaslarimiza tekrar tesekkdr
etmek istiyorum.

Girisimcilik kdlttrd, Turkiye'nin dort bir kosesine, onlar sayesinde yayiliyor.

Evet, yillarca kadin girisimcilerimize, genc girisimcilerimize, yeterli onemi
vermedik.

Fakat stkurler olsun ki, bizim bu ise basladigimizda, ylzde 6 olan kadin girisimci
orani bugiin yizde 9'a cikti. Insallah ilerde, daha da fazla olacak.

Sevgili girisimciler,

Girisimci adaylarimiza bazi tavsiyelerim olacak.

ILki su: Aklinizda, hayalinizde ne varsa, pesinden gidin

Normal bir insandan cok daha fazla calismayi, bolca "Hayir” duymayi géze alin ve
korkmadan yola disun!

Bakin Mevlana'nin cok sevdigim bir lafi var: Sen ylurimeye baslayinca, yol
kendiliginden gorunur. Bu girisimcilik icin de altin degerinde bir kural.

Geng arkadaslarima sik¢a 6neriyorum: LinkedIN'in kurucusu Reid Hoffman'in
Turkce'ye “Sen Basla Gerisi Gelir” olarak cevrilen bir kitabi var. “Ogrenmenin en iyi
yolu yapmaktir” diyor.

Unutmayin, bugln dinyadaki en parlak is fikrinin bile siresi 6 ay!

Yani6ayicindeyaoisfikrinibaskasi gerceklestiriyor, ya da, artik sizin o cozimunuze
ihtiyac kalmiyor.

Takiminizi iyi kurun. Bilgi bu kadar hizla artarken, tek basimiza bunu takip etme ve
basarili olma sansimiz neredeyse yok.

Clnku her projede farkli deneyimleri, farkli bakis acilarini ve teknolojiden sanata,
farkli disiplinleri bir araya getirmemiz gerekiyor.

Bugln dinyadaki en blytk yatirimcilar da, yatirrm kararini, fikirlerden ziyade
takimlari inceleyerek karar veriyor.

Ciinki sunun farkindalar: Ihtiyaclar cok hizli degisecek, fikirler farklilasacak.

Peki, yatirim yapacagim girisimci adaylari, bu degisime hizla ayak uydurup yeni
fikirler Uretebilecek mi?
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Culnkd yenilik dretmeyen, her gin pedali cevirmeye devam etmeyen, kaybediyor.
Bakin Forbes’in 10 yil 6nceki kapagini goriyorsunuz.

Mansette soyle diyor: T milyar musterili cep telefonu krali Nokia'yi yakalayabilecek
kimse cikacak mi?

Ama sonra ne oldu, akilli telefon teknolojisine ayak uyduramadi, piyasadan silinme
noktasina geldi.

Iste bu ylizden kendinizi siirekli gelistirmeniz ve birbirinizin eksik yanlarinizi
tamamlamaniz gerekiyor.

Toplumun sosyal psikolojisini takip edin.

Bu, toplumu, insani ve ihtiyaclarini daha iyi anlamanizi saglayacak ve gelecek
hakkindaki ongort kabiliyetinizi artiracaktir.

Asla pes etmeyin, vazgecmeyin!

Daha once yapilmis, denenmis demeyin!

Basarisiz olmaktan korkmayin!

Yere dusmeyenden girisimci olmaz, dismekten korkmayandan girisimci olur.
lyi girisimcilik dismemek degil, diisiince kalkabilmektir.

Pek cok blylk basarinin arkasinda, basarisizlik ve fakat azim bulunur.
Google dunyadaki 21. arama motoru.

Yani daha once 20 kez basarisiz olmus bir fikir.

Hata yapmaktan da korkmayin.

Calisma arkadaslarima hep soyledigim bir sey var: Is olan yerde hata olur!

Sadece hichir sey denemeyen insanin hatasi olmaz.

Fikrinize, kendinize glvenin.
Basarisiz oldugunda vakit kaybetmeden ayaga kalkin, yine deneyin.
Asil marifet, yere dustigiinde, yeniden ayaga kalkabilmektir.

Mesela gunumulzde en cok oynanan mobil oyunlari yazan, Angry Birds'in de
mimari olan Rovio, bu oyundan dnce 51 basarisiz oyun gelistirdi.

Ama azmetti, inandi ve basardi.

Tamamen yepyeni bir is alani da bulmak zorunda degilsiniz.

AIRBNB'yi artik bilmeyen yok.

Kisa sureli konaklama ihtiyacini karsilamak icin gelistirilen yenilikci bir uygulama.
Ama tek bir gayrimenkull yok.

Bu ornekten ders cikarin.

Bilinen ihtiyaclari nasil daha verimli karsilayabilirim, onu distndn.

UBER’in de benzer bir hikayesi var.
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Yapilan is cok basit; insanlarin bir yerden digerine gitmelerini saglamak.
Ama daha uygun fiyata, daha kaliteli seyahat sagliyor.

Esasinda pek cok basarili fikir basit cozimlere dayanir.

Bakin bununla ilgili carpici bir érnek vereyim:

NASA uzaya astronot gondermeye basladiginda, tikenmez kalemlerin, yer cekimi
olmayan ortamlarda calismadigini fark eder.

Zira yercekimi olmadiginda, murekkep kagit Gzerine akmiyor ve yazmiyordu.
Bu sorunun ¢ozimiu NASA'ya 10 yil ve 12 milyon dolara mal olur.

Yeni bir kalem tasarimi yapar ve Uretirler.

Amerika ile uzayda rekabet eden Ruslarin elinde bu kadar genis kaynak yoktur
0 ylzden daha basit bir cdzim arar ve bulurlar.

Tikenmez kalem yerine, kursun kalem kullanirlar.

Yani cozim her zaman en pahali, en fazla kaynak isteyen yol degildir.
Clzdaniniza degil akliniza, fikrinize glvenin.

Ve bir de mutlaka durust olun.

Zira isin hilesi durdstluktur.

Dirdst insan, er ya da gec kazanir.

Sevgili girisimci kardeslerim,

Sizlere son ve belki de en dnemli tavsiyem sudur:

“Hayatta En Buytk Pismanliklar” isimli bir calisma var.

En yaygin pismanlik ne biliyor musunuz?

“Simdiki aklim olsaydi kendi hayallerimin pesinde daha israrla kosardim!”
Evet, hepimizin yasayacak, “bir” hayati var.

Kimimiz bu hayati baskalarinin bize bictigi hedefler icin yasiyoruz.
Anlasilan o ki, baskalarinin hikayesinde figliran olmak en biyuk pismanlik.
Esas saadet, kisinin kendi hikayesinin kahramani olmasinda

Sozlerime burada son verirken, Turkiye'nin gelecegine yatirim yapmak icin burada
toplanan herkese tekrar tesekkir ediyorum.

Yolunuz acik olsun.
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Katilim Finang Zirvesi
16 Kasim 2017, Istanbul

Dinimiz Islam, daha ilk giinden itibaren, sosyal adalete vurgu yapar.

Dolayisiyla, Islam’in bu prensip ve hikmetine uygun bir sekilde, adaletin tesisi, en
basta MiUslimanlarin vazifesidir.

GlnUmdizde ne yazik ki, Dinya capinda gelir adaletsizligi devam ediyor, azalmiyor.
Yoksulluk giderek buydyen bir problem haline geliyor, dizelmiyor.
Bundan en cok da Misliman Ulkeler etkileniyor.

Islam, 6zlnde bir ilim ve irfan medeniyetidir.

Aldigr itk emri ‘oku’ olan, besikten mezara kadar ilim 6grenmeyi tavsiye eden bir
dinin mensuplariyiz.

Ama bugiin Islam diinyasindaki niifusun yarisi, okuma yazma dahi bilmiyor.
Yine baktigimizda, Dinya nufusunun dortte biri, Misliman.

Ama dinya Uretiminin sadece yizde 9'u, Misliman Ulkelerden geliyor

Yani ortalama bir diinya vatandasinin, Ucte biri kadar lretiyoruz

Degerli dostlarim,

Sosyal ve iktisadi adaletsizligin, en temel sebeplerinden birisi faizdir.

Faize dayali ekonomide refah, toplumun genelinden, cok kictk bir azinliga akiyor,
esitsizligin buydmesine yol aciyor.

Bu sebeple faizin, ekonomideki agirtiginin azaltilmasina ihtiyac duyuluyor.

Katiim Bankaciligl, parayi faizle degil, Uretim ve yatirimla biyltmeyi amaclayan,
daha insani ve adaletli bir finansal alternatif sunuyor.

Bunu yansitacak sekilde, burada “insani Finans” kavraminin secilmesini de,
fevkalade yerinde buluyor ve destekliyorum.

Pek cok yerlive yabanci; siyasetci, is adami, blrokrat ve akademisyenin katildigi bu
zirve, faize dayali olmayan, finansal sistemin gelismesi ve yayginlasmasinda, insallah
onemli bir milat olacak.

Kiymetli misafirler,
Turkiye, katilim sisteminin gelismesi anlaminda, onemli adimlar atti.

Basbakan Yardimcimiz sayin Mehmet Simsek’in, bu konularda blyik emegi ve
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calismasi oldu.
Camiam adina kendisine tesekkdir ediyorum.

Tum bu adimlar sayesinde Katilim Bankaciliginin kurumsal yapisi giclendirildi.
Kamu destegiyle yeni katilim bankalari kuruldu. Katilim sigortasi gibiyenienstrimanlar
hayata gecirildi.

Sonucta katiim bankaciligr sektorl, son 10 senede, (06-16) blyime anlaminda,
klasik bankaciligi ikiye katlad.

Bu donemde, bankacilik sektorinidn aktif buydkligu 6 kat artarken, katilim
bankalari 13 kat buyudd.

Finansal sistem icindeki payi, ylizde 3'den, é'ya cikti.
2025 yili icin de, cok iddiali hedefleri var.

Bu oranin yiizde 15e yikselmesi ki, reel sektor olarak bizi de heyecanlandiran ve
motive eden bir hedef.

Zira klasik bankacilik sektériinde verilen krediler icinde, KOBI'lerin payi yiizde 25.
Katilim bankaciligindaysa bu oran ytzde 35'e cikiyor.
Yani Katilim bankalari, KOBI'lere daha yakin calisiyor.

Onlarin bilyiimesi, esasinda KOBI'lerin de biiylimesi, finansmana erisimlerinin
kolaylasmasi demek.

Ote yandan, diinyada da, bu yondeki egilim giicleniyor.
Kuresel katilim bankaciligi hacmi, son 10 yilda yaklasik 15 kat blyudd.
2 trilyon dolara ulast.

Bu ylksek buylimeyi, onimizdeki donemde de istikrarli olarak sirdirmesi ve
birkac sene icinde 3 trilyon dolari asmasi bekleniyor.

Faizsiz bankacilik alaninda Turkiye, bugln dinyada 7. sirada bulunuyor.

Istanbul'un, bolgesel ve kiresel bir finans merkezi haline getirilmesi, hedefi
kapsaminda, sektorin éninin acik olduguna inaniyorum.

Esasinda TOBB olarak biz de, ézellikle KOBI'lerin faizsiz veya cok disik faizle,
kredi almalarini saglayan, 6nemli adimlar attik.

Sayin  Cumhurbaskanimizin  onculiginde, Basbakanimizin ve Basbakan
Yardimcimiz sayin Mehmet Simsek’in destekleri ve girisimleriyle birlikte, 2017'de
hayata gecirdigimiz projeler, KOBI'lere can suyu oldu

Ekonominin carklarinin donmesi saglandi.
Once 81 il'deki Odalar-Borsalar ile TOBB, tiim kaynaklarini bir araya getirdi.

Bankalarla anlastik ve topladigimiz her 1 lira karsiigi KOBI'lere 10 lira yeni kredi
kullandirdilar.

Kredi faizi yillik yizde 9,90 ile bugtine kadar ticari kredilere uygulanmis en dusik
faiz oldu.
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Enflasyondan arindirdigimizda, esasinda o tarihte reel olarak sifir faizli kredi
demekti.

Simdilerdeyse reel faizi eksi bile oldu.
Ikinci adimi Sanayi Bakanligimizla birlikte attik.

KOSGEB araciligiyla, 3 yil vadeli ve faizsiz olarak, 50 bin lira isletme kredisi imkani
saglandi.

3. adimda, TOBB'un kurucu ortagi oldugu Kredi Garanti Fonu KGF'nin, kredi
kefaleti hacmi, HikUmetimiz destegiyle artirildi.

KGF'nin kredi kefaleti limiti 250 milyar liraya cikarildi.

Bu 3 projemizle birlikte, Turkiye capinda toplam 653 bin firma (-ki biyiik cogunlugu
KOBI'ydi), toplam 232 milyar lira banka kredisi kullanabildi.

Turkiye'deki aktif firma sayisi yaklasik 1,2 milyon

Demek ki her 2 isletmeden 1'i, TOBB ve Oda-Borsa camias! sayesinde faizsiz
krediye ulasti.

Sayin Cumhurbaskanimizin ifadesiyle “finansmanda inovasyon” yapmis olduk.
Simdi benzer adimlari, Bankalarimizdan da gérmek istiyoruz.

Yiksek faize karsi, bizim gosterdigimiz micadeleye, onlardan da destek bekliyoruz.
Bu duslncelerle konusmama son verirken, tekrar vurgulamak isterim.

Bizim inancimizda, tabiata ve dinyaya tahakkim yoktur.

Insanin gayesi, diinyanin nimetlerinden istifade ederken, onu korumak ve gelecek
nesillere en iyi sekilde devretmektir.

Clnkd bunlar bize ait degildir, emanettir. Tabiati, dinyayl, kaynaklari adaletsiz
bolisen, bunlari tiketen ve kirleten, sadece kendi kazancini mesru goren bir kalkinma
modelini, biz asla benimseyemeyiz.

Oyleyse bizlerin; dayanismayi, yardimlasmayi ve paylasmayi esas alan bir anlayisla,
hareket etmesi gerekiyor.

Bu zirvenin, bu amac dogrultunda atilmis, dnemli bir adim olduguna inaniyor,
hayirlara vesile olmasini, daha adil bir sistemin kurulmasina, olumlu katkilarda
bulunmasini temenni ediyorum. Hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Istihdam Seferberligi Odiil Toreni
14 Aralik 2017, Ankara

Sayin Cumhurbaskanim, Kiymetli Misafirler, Misaadenizle once, 3 gln once
kaybettigimiz, ITO Baskanimiz ve TOBB Baskan Yardimcim, kiymetli dostum ve mesai
arkadasim, Ibrahim Caglar kardesimi rahmetle aniyorum. Cenaze térenine katilan
basta, Sayin Cumhurbaskanimiza, Basbakanimiza, Bakanlarimiza ve tim sevenlerine
tesekkir ediyorum. Allah sizlerden razi olsun.

Degerli dostlarim,

Filmde gordiiniiz, Sayin Cumhurbaskanimizla pazarlik olmaz. Ne dediyse o. Iste
liderlik boyle olur: Lider, hedefi yiiksek koyar. Ama hedefe ulasmak icin yolunuzu acar.
Sizi de hareket gecirir. Bizlere de bu hedefe ulasmak icin calismak diser.

Cok slkur, hep birlikte blylk gayret gésterdik. Bu salonda is dunyasinin tim
paydaslari var. Isvereni, calisani, ureticisi, hep bir aradayiz. Allah da emegimizi zayi
etmedi, bereketini verdi. Boylece istihdamda tarihi bir basari ortaya cikti.

Bu slrecte, Basbakanimiz ve hukiUmetimiz, istihdami tesvik eden, muthis
dizenlemeler yapti. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligimiz ile birlikte sahaya indik,
tim illeritek tek gezdik. Valilerimiz de buise sahip cikti. Herilde is dinyasinin katilimiyla
toplantilar dizenlendi. Ve bu isin 81 ilde 160 ilcede basariya ulasmasinin mimarlari;
Odalarimiz ve Borsalarimiz. Onlar bu fikre inandilar, tim camiamiza anlattilar. Ve en
genis katilimin saglanmasinda basroli oynadilar. Oda ve Borsa Baskanlarimin her
biriyle ayri ayri iftihar ediyorum. Kendilerine huzurunuzda tesekkir ediyorum.

Biz de TOBB olarak, “bu is olur” sloganiyla, ulusal bir kampanya baslattik. Allaha
cok siikir, “bu is oldu”. Istihdam Seferberligi, milyonlara is, milyonlara as oldu.
Istihdamla biiytyen Tirkiye oldu. Pazartesiaciklanan, rekor biiylime oraninin ardindan,
lilkemize moral veren, ikinci giizel gelisme oldu. insallah yeni istihdam tesviklerini
iceren Ucuncd mujdeyi de, biraz sonra, bizzat Sayin Cumhurbaskanimizdan duyacagiz.

Elbette burada asil tebrik etmemiz gerekenler, firmalarimiz. Onlar, icerden ve
disardan, onlerine cikarilan her olumsuzluga karsidirendiler. Milli bir durus sergilediler.
Hem kendileri kazandi, hem Ulkemiz ve insanimiz kazandi. Fazlasiyla hak ettikleri bu
odulleri, kendilerine sunacak olmaktan, ayrica gurur duyuyorum.

TOBB ve Oda-Borsa camiasi olarak, Tirkiye'nin gelecegine yatirim yapmaya
devam ediyoruz, edecegiz. Bu vesileyle, sadece istihdamda degil, finansmanda
ve girdi maliyetlerinin azaltilmasinda da pek cok reformu hayata geciren, Sayin
Cumhurbaskanimiza, Sayin Basbakanimiza ve Huikimetimize de, huzurunuzda
tesekklr ediyorum.
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Bizler is dunyasi olarak, ulkemize ve kendimize, artik daha fazla glveniyor,
cesaretle adim atiyoruz. Zira Cumhurbaskanimizin liderliginde saglanan, reform ve
istikrar adimlariyla, Turkiye'nin adeta cehresi degisti.

Kiresel finansal kriz sonrasi 2010-17 doneminde Tirkiye ekonomisi kesintisiz 7
yil biylyerek gosterdigi performansla dinyada yildizlasti. Turkiye'nin bu son 7 sene
biylime ortalamasi yiizde 7. Bu donemde AB yiizde 1,4 ve G20 yiizde 3 biiyiidi. Ote
yandan, yine bu son 7 yilda, 6,6 milyon kisiye yeni istihdam sagladik. Bu alanda da
Avrupa’'da 1.yiz, G-20 ve OECD icindeyse ABD’'den sonra 2.yiz (-ki ABD nifusu bizim 4
katimiz). Fransa ve Almanya'nin toplamindan daha fazla, istihdam dretiyoruz. Iste tim
bunlari mimkun kilan, bu vizyonun mimari, Sayin Cumhurbaskanimizdir.

En son Kudls meselesinde de, tim Islam alemini istanbul'da toplayip, liderligini
gosterdi. Ulkemizin ve Islam aleminin hakkini-hukukunu korumak icin verdigi bu buyuk
micadeleden dolayl, kendisine ayrica stikranlarimizi sunuyor, hep birlikte yurekten

alkisliyoruz.

Bizler, hep birlikte el ele verdigimizde, Ulkemiz her sorunu asacak, hak ettigi yere
gelecek. Yani dinyanin en biytk 10 ekonomisi arasina girecek. Bu vesileyle, odile
hak kazanan tim kardeslerimi tekrar yirekten kutluyorum. Hepinizle ayri ayri iftihar
ediyorum. Basariniz daim olsun. Allah yar ve yardimcimiz olsun.
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2017 Degerlendirmesi ve 2018 Beklentileri
29 Aralik 2017, Ankara

2017°yi herkesin beklediginden daha iyi bir performansla kapatiyoruz. Deyim
yerindeyse, dort dortlik bir sene gecirdik. Birincisi, biyimede ilk 9 ay itibariyle
yuzde 7,4 gibi, diinyada pek az udlkenin ulasabildigi bir noktadayiz. Yilin tamamindaki
bUyuimeninse yizde 7-7,5 arasinda gerceklesmesi tahmin ediliyor.

Oda ve Borsa camiasinin payl bunda payl blyik. Zira dretim ve yatirrm icin dnce
finansman lazim. Hatirlarsaniz gecen sene bu zamanlar bankalar kredi vermekte
nazlaniyor, sikinti cikariyorlardi. Bunu asmak Uzere dnce kendi icadimiz TOBB
Nefes kredisini devreye soktuk. TOBB, Odalar-Borsalar 81 il'de bir araya geldik,
tim kaynaklarimizi topladik. Yizde 9,90 faizle ticari kredi verilmesini sagladik.
Merkez Bankasi bile bu kadar dusik faizle bankalari fonlamazken biz bir ilki
gerceklestirdik. Bugline kadar ticari kredilere uygulanmis en disuk faiz ortaya cikti.
Zaten Cumhurbaskanimiz da “finansmanda inovasyon yaptiniz” diyerek bunu ifade
etmis oldu. Sonra KOSGEB kanaliyla yeni bir adim atilmasini daha sagladik. 50 bin
lira faizsiz isletme kredisi cikardik. Ve yine kurucu ortagi oldugumuz Kredi Garanti
Fonu icin hikimetimizle istisare ettik ve saglanan 250 milyar liralik gayrinakdi Hazine
destegiyle kefalet kapasitesini artirdik.

Iste bu 3 projemiz sonucunda tiim Tirkiye'de tam 681 bin firma, 234 milyar lira kredi
kullandi. Yani neredeyse her 2 aktif dyemizden 1'i bunlardan faydalandi. Hikimetimizle
birlikte hayata gecirdigimiz projeler, KOBI'lere can suyu oldu. Ekonominin carklar
donmeye basladi.

Blylimeden sonra ikinci basari istihdam da geldi. Oda-Borsa camiasi buna da
onciliik etti. Istihdamda 6zel sektérii tesvik edecek, ddillendirecek yeni bir yaklasima
ihtiyac var dedik. Subat ayinda TOBB Ekonomi Surasinda durumu Cumhurbaskanimiza
anlattik. O da hemen talimati verdi. Istihdam seferberligi baslatildi. Hikimet de
tarihi destekler cikardi. Bu sayede 1,5 milyona yakin kisiye yeni is sagladik. Almanya
ve Fransa'nin toplamindan fazla istihdam drettik. Istihdam seferberligi sayesinde,
istihdam maliyeti disen firmalarimiz kazandi, is sahibi olan vatandas kazandi, artan
alim gucuyle tum ulke kazandi.

Biylime ve Istihdamdaki basaridan sonra iciincii olarak yatirimlar uzun siirenin
ardindan yeniden canlandi. YOIKK biinyesinde ve Suralarda dile getirdigimiz pek cok
oneri hayata gecmesinin bunda biylk payi var. Boylece son 2 yilin en gicld yatirm
artisi bu son ceyrekte yasandi. Gecen seneye gore 55 milyar lira daha fazla yatirim
yapildi.

Ve dordlnclsi ihracatta 2016'nin tamamindaki rakama bu yil ilk 11 ayda ulastik.
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Buradaki basarida da yine camiamizin emegi var. Tum buyuk kara gumruik kapilarini
Odalarimiz ve Borsalarimizla birlikte biz modernize ettik. Bu sayede kapilardan gecis
hacmitam 4 katina ciktiama bekleme siresiyariya indi. Devlete tek kurus yuk gelmedigi
gibi artan islem hacmi sayesinde vergi gelirleri ylkseldi. Yapilan bir arastirmaya gore
gumruikler artitk daha modern ve etkin hale geldigi icin, ihracat yapan firmalarimiz
yilda 400 milyon lira maliyet tasarrufu saglamis oldular.

Netice olarak 2017'de Hukimetimizin verdigi tesviklerin bosa gitmedigini
goruyoruz. Bu adimlar 6zel sektore ve girisimcilere guc verdi. Piyasadaki rahatlama,
rakamlara da yansimis oldu. Ayrica icerde ve disarda, karsimiza cikarilan her tirld
sikintiya ragmen, Turkiye ekonomisive reel sektérimuzin ne kadar saglam ve dinamik
oldugunu da herkese gosterdik.

Simdi hedefimiz 2018'de de benzer bir performansa ulasmak. Elbette sikintilar da
var. Mesela hem faiz oranlarindaki, hem de doviz kurlarindaki ylikselme reel sektort
zorluyor. Firmalarimizin finansman yukinu artiriyor. Bu konularda da reel sektore
destek verilecegine inaniyoruz.

Ote yandan 2017'de elde ettigimiz olumlu sonuclarla rehavete kapilmamali,
riskleri goz ardi etmemeliyiz. Ama firsatlari da gozden kacirmamaliyiz. 2018 de kiresel
blylme ve ticaret, bu seneden daha iyi olacak gibi gorinuyor. Son 7 senenin en ylksek
kiresel biylime orani cikabilir. Biz de bundan payimizi almaliyiz. Bunun icin istihdam,
Uretim ve ticaret tesviklerini sirdirme hususlarindaki onerilerimizi hikimete ilettik.

Makro ekonomide dikkat edilmesi gereken noktalar: bitce acigi, enflasyon ve cari
aciktaki yiikselis olarak goriliyor. Ote yandan dniimiizdeki sene kamu ve dzel sektdr
olarak 210 milyar dolar civarinda dis kaynak ihtiyacimiz var. Bu rakam hem vadesi gelen
dis borc demeleri, hem de cari acik toplamina karsilik geliyor. Rakam yuksek gozikse
de bunlarin cevrilmesi konusunda bir sikinti beklemiyoruz. Ama maliyetlerinde artis
olacak gibi gorunuyor.

Kiresel ekonomide, ABD Baskani Trump’in yaklasimlarinin icerde ve disarda
neden oldugu rahatsizliklar, Fed'in faiz artirimlari ve bilanco kiciltmesi, Ortadogu’da
yasanan olumsuzluklar, yikselen petrol fiyati, Kuzey Kore'nin flize denemeleri baslica
risk unsurlari olmaya devam edecek

2018 yilinda kuresel likidite daralacak gozikuyor. FED'in 2018'de piyasalardan
400-500 milyar dolar para cekmesi bekleniyor. Buna ilaveten Avrupa Merkez Bankasi
parasal genislemeyi azaltiyor. Olumlu gelismeler olarak, ABD ekonomisi kiiresel krizi
tamamen atlatmis gozukuyor. Avrupa ve Japonya ekonomileri toparlanmaya devam
ediyor. ingiltere'nin, Brexit sonrasi olusan olumsuz duruma karsin gésterdigi ekonomik
performans, beklentilerin Gzerinde. Cin, biylmede kaybettigi ivmeye karsin, makro
ekonomik istikrari kuvvetlendirdi.

Turkiye ekonomisi acisindansa, 2018 yilinda klresel etkilerin yansimalari etkili
olacak. Ornegin petroldeki artisin siirmesi, cari aciin ve finansman ihtiyacinin
blylimesi demek. FED'in faiz artirmasi ve bilanco kiclltmeye devam etmesi, dis
finansman maliyetlerini artiracak. Buna karsilik gelismis ekonomilerin ve ozellikle
Avrupa'nin toparlanmasi Turkiye acisindan olumlu. Clnkd ihracatin ve turist sayisinin
artmasini saglayabilir.

Turkiye, 2017 yilinda, makro ihtiyati politikalarin yerine, bytimeyiyukseltip, issizligi
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disirme politikasini secti. Bu politika, biyiimeyi ve istihdami artirmada basarili oldu.
Ama butce acigr, doviz acigi ve enflasyon da yikseldi. 2018'de dis finansman ihtiyacinin
nasil karsilanacagi onemli.

Bizdeki faiz, gelismis Ulkelerden fazla oldugundan, yabanci portfdy yatirimcilari
icin cekici olmaya devam edece@iz. Ama bu tir sicak para maliyetli ve her an kacmasi
mimkin oldugundan tehlikeli. Bunun yerine dogrudan yabanci sermaye yatirimi
cekmek, yani dis finansman kalitesini artirmak daha dogru. Ama bunun icin de iyi
bir blyime hikayemiz olmali. Boylece hem dinyada bize karsi olusturulmak istenen
algilarin 6ntine gecer, hem de istikrari kuvvetlendiririz.

Iste tim bu nedenlerle milletin ileriye bakmasini saglayacak yeni hedeflere,
kapsamli bir reform siirecine ihtiyac var. Iic talebe ve dis kaynaga dayali biyime
sUrecini degistirmeye ihtiyac var. Turkiye, onceki sanayi devrimlerinde hep gec kald.
Kacirdigimiz hicbir yarisi, sonradan gelip de yakalayamadik.

Simdi yeni bir sanayi devrimi esigindeyiz. Yeni ekonominin girdisi, ne dogal
kaynaklar, ne de cografya. Bu yeni yarista basarili olmak icin, becerikli oyunculara ve
lyi bir kurumsal sisteme ihtiyaciniz var. Biz de oyuncu potansiyeli var, Miitesebbis bir
milletimiz, Ama eksigimiz sistem.

Pastor der ki; talih, hazirlikli olana guler. Zamanin ruhunu kavrar ve kendimizi
duzeltirsek, yeni bir atilm daha baslatabiliriz. Turkiye buytk bir tlkedir. Her sorunu
asacak gulctedir. Yeter ki, birligimizi, istikrarimizi muhafaza edelim. 2018'in saglik,
huzur ve mutluluk getirmesini diliyorum.
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Afrin “Zeytin Dali Harekati” Aciklamasi
23 Ocak 2018, Ankara

Turkiye'nin sivil toplumunu ve is dinyasini temsil eden Ulkemizin 6nde gelen
orgitleri olan: ASKON, HAK-IS, MEMUR-SEN, MUSIAD, KAMU-SEN, TESK, TIM, TISK,
TOBB, TUGIAD, TUGIK, TUMSIAD, TURK-IS, TURKONFED, TUSIAD, TZ0B olarak bugiin
buradayiz ve sizler araciligiyla hem tlkemiz, hem de dinya kamuoyuna sesleniyoruz.

Turkiye, sinir givenligini saglamak, hem kendisi hem de bolge Ulkeleri icin
tehdit olusturan teror koridorunu ortadan kaldirmak icin adim atmistir. Bolgeyi
teror orgltlerinden temizleyerek huzur, giiven ve baris ortamini yeniden tesis etmek
amaciyla Afrin’de sinir 6tesi harekat baslamistir.

Bizler ulusal guvenligimizi korumak amaciyla devletimizin aldigi bu kararin
arkasindayiz ve destekliyoruz. Zira Turkiye, uluslararasi kurallardan dogan hakkini
kullanmistir. Zeytin Dali Harekati, evrensel hukuk ve BMGK terdrle miicadele kararlari
ile BM Sozlesmesi'nde yer alan mesru mudafaa hakki cercevesinde baslatilmistir.
Suriye'nin toprak bitinligline, egemenligine ve siyasi birligine saygi gosterilmektedir.
Dolayisiyla bu harekat, mesrudur ve uluslararasi hukuka uygundur.

Herkessunuartik gormelidirki; masuminsanlarikatleden ve Glkemizin glvenligine
de acik tehdit olusturan teror gruplarina sessiz kalmamiz beklenemez. Firat Kalkani
ile baslayan ve Zeytin Dali Harekatiyla devam eden operasyonlariyla Turkiye, teror
orgutlerine ve destekcilerine gereken cevabi en glclu sekilde vermektedir.

Ayni zamanda da sivillerin ve masumlarin korunmasina azami dikkat
gosterilmektedir. Zaten bunu Firat Kalkani operasyonunda da gésterdik. Onceden
terorin hakim oldugu bolgede hayat normale dondu, baris ve huzur geldi. Yurtlarini
terk etmek zorunda kalmis Suriyelilerin geri donisine de zemin hazirlamis olduk.
Bu nedenle Turkiye'nin baslattigi her 2 harekat da, Suriyeli gécmenler ve mazlum
durumdaki yerel halk tarafindan desteklenmektedir.

Tum uluslararasi camiayi da, terore karsi ortak durus sergileme ve evrensel insan
haklarini bu bolgede hakim kilma yoniinde niyetlerini acik bir sekilde gostererek,
Ulkemize destek vermeye davet ediyoruz.

Oteyandan biitiin vatandaslarimizi, 6zellikle sosyal medyada olusturulabilecek bilgi
kirliligi ve provokasyonlara karsi dikkatli olmaya cagiriyoruz. Bu bolgede yasayanlar
bizim komsumuzdur, kardesimizdir. Ayni medeniyetin, kiltlridn, inancin mensuplari
olan bizler arasindaki kardeslik ve komsuluk hukukunu kimse yok edemez. Aramiza
kimse fitne ve fesat sokamaz, bizi birbirimize disman edemez.
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Meclisteki 3 buyuk siyasi partimize de, aynen 15 Temmuz'da oldugu gibi, Ulke
menfaati icin gosterdikleri ortak ve kararli duruslari icin ayrica tesekkir ediyoruz.

Turkiye sivil toplumu ve is dinyasi olarak dualarimizla ve butin gonlimuzle
devletimizin ve kahraman askerlerimizin yanindayiz. Sehitlerimize rahmet diliyoruz,
mekanlari cennet olsun. Allah, Mehmetcigimizi korusun, Ordumuzu muzaffer kilsin.
Yar ve yardimcimiz olsun.
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Yerli ve Milli Uretim Konferansi
7 Subat 2018, Ankara

Turkiye, sanayide uretilen drin cesitliligi bakimindan Avrupa‘da 7. sirada yer aliyor
Toplam 2 bin 982 cesit sinai Urln uUretiyoruz

Birinci siradaki Almanya’'da 3 bin 559, ikinci Fransa 3 bin 444 adet sanayi udrind
uretiyor

Yani esasinda aramizda dyle blyik fark da yok

Sanayi Uretimimizin mali degerine baktigimizda, 2015'te 956 milyar liralik sinai
Uretim yapmisken, 2016'da ylzde 9 artarak 1 trilyon lirayr gecmis durumda

Teknolojik yapimizsa, henlz arzuladigimiz noktada degil

Sanayi Uretimi icinde, yliksek teknoloji sinifindaki Urtnlerin payi yizde 3,3 iken
orta-ylksek teknoloji grubunun payi yizde 25,2.

Eskiden tarimsal Urtn agirlikli bir ekonomiydik
Bu yapliyi basarili bir sekilde degistirdik

Orta ve orta-ylksek teknolojili Gretim yapan bir yapiya kavustuk

Simdi hedefimiz, bir Ust lige cikmak, yliksek teknolojiye gecmek

Kamu alimlari bu sirecte bizce en etkili araclardan biridir

Zira Kamu, tim Ulkelerde oldugu gibi tlkemizde de en buylik musteri konumunda

Kamu alimlari yoluyla yerli sanayinin desteklenmesi yontemi, tim gelismis
Ulkelerde gorulen, cagdas bir yaklasimdir

Bu yaklasim, bazen dogrudan yerli malin aliminin tesvik edilmesi, bazen de yine
yerli sanayinin dahil olmasi kosuluyla, Ar-Ge, inovasyon ve yesil Urlin destek politikalari
olarak karsimiza cikiyor

ABD’de "Buy American” uygulamasi mevcutken, AB projelerinde Uye Ulke
firmalarinin onceligi bulunuyor

Benzer uygulamalar Japonya, Guney Kore ve Cin gibi diger bircok Ulkede yaygin
olarak kullaniliyor

Eskiden Ulkemizin sanayicileri olarak hep sundan sikayet ediyorduk
Kamu idaremiz, kendi yaptigr ihalelerde, milli sirketlerimize, oncelik vermiyor

Oysa gelismis ulkeler dahi, once kendi Ulkelerindeki tretimi destekliyor
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Boylece kendi hem KOBI'lerinin biiylimesini saglamakta, ayni zamanda ilkesinin
ekonomisinin buydmesini sagliyor

_ Ulkemizde bu konu uzun siire siiriinceme de kalmis ve nihayetinde, 2011'de Kamu
Ihale Kanunu'nun yerli isteklilerle ilgili dizenlemeleri konu alan maddesinde yapilan
degisiklikle yerli malina fiyat avantaji saglandi

2014 yilinda da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan, orta ve yiksek

teknolojili sanayi urdnleri yer alan mallarin ihalelerinde yerli mali teklif eden istekliler
lehine ylzde 15 fiyat avantaji saglanmasi zorunlu hale getirildi

Bakanligimizin uygun gorusu sayesinde TOBB'a bagli odalar ve borsalar tarafindan
“Yerli Mali Belgesi” diizenlenmeye baslandi

Bugline kadar 21 bin 813 adet yerli mali belgesi verildi

Bu sayede eskiden kamu mal alim ihalelerinde, yerli Uretimin payi sadece yiizde 9
iken, simdi bu oran ylizde 34’e ulasti

Yani milli Gretime, yilda yaklasik ilave 30 milyar lira ilave is imkani saglanmis oldu
Buda esasinda sunu gdsteriyor

Kamu alimlarinin dogru yonetilmesi, milyarlarca liralik destek politikalarindan
cok daha etkili sonuclar verebilir

Reel sektorimuze verilecek en biylk tesvik de bu olacaktir

HikUmetimizin ve ozellikle Sanayi Bakanligimizin  bizimle ayni  vizyonu
paylasmasindan dolayr mutluluk duyuyor, tim kamu kurumlarimizin ayni vizyonu
benimsemesini, ithal iyidir anlayisini birakip, milli Gretime sans vermesini bekliyoruz

Bu duslncelerle sozlerime son verirken, bu 6nemli konu icin bir araya gelen sizleri
tekrar kutluyor, basarilar diliyorum
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Diinya Kadinlar Guini
8 Mart 2018, Van

Dinya Emekci Kadinlar Gund, dinyanin her yerinde kadinin anildigr, sorunlarinin
cesitli platformlarda tartisildigr dnemli bir gun.

Kadinlar, toplumun en etkili, birlestirici ve koruyucu unsuru.

Kadinin ilerlemesi, sosyal adaletin de temel sarti.

Kadin - Erkek esitligi, adil ve kalkinmis bir toplum insa etmenin tek yolu.
Politik, sosyal, ekonomik, kiltlrel acidan ilerlemenin de on kosulu.

Kadinin mudahil olmadigi, hicbir sosyal, kulturel, siyasal veya ekonomik hareket
basariya ulasamaz.

Bu nedenle daha iyi bir dinyada yasamamiz icin emek veren kadinlara, buradan
selam gondermek istiyorum.

Nene Hatun’la, Halide Edip Adivar'la, Halime Cavus'la, Serife Baci'yla, Nezahat
Onbasi'yla ve tim kahraman kadinlarimizla iftihar ediyoruz.

Ruhlari sad olsun.

Vatani ugruna yigitce micadele eden Mehmetciklerimizin, sehitlerimizin ve
gazilerimizin annelerini de dzellikle minnetle aniyorum.

Onlarin fedakarliklari sayesinde bu dlkenin dimdik ayakta oldugunu asla
unutmadik, unutmayacagiz.

Siddete maruz kalan, ayrimciliga ugrayan, Suriye'de, Filistin’de, Irak'ta,
Myanmar’'da ve dinyanin daha pek cok kosesinde, her turli cileye gogis geren tim
kadinlari hatirlatmak istiyorum.

Zalimlere karsi koyan, onlara boyun egmeyen bu kadinlar, hem saygiyi, hem takdiri
ziyadesiyle hak ediyorlar.

Allah onlardan razi olsun.

Turkiye'mizin gelecegiicin emek veren tim girisimci, emekci kadinlarimiza, Kadin
Girisimciler Kurulu Uyelerimize, Oda ve Borsalarimizda gorev yapan tim kadinlarimiza
da takdirlerimizi sunuyorum.

Iste hep birlikte topraga attigimiz tohum tuttu, insallah sizlerle birlikte biiylimeye
devam edecek.
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Degerli Konuklar,

Kadinlarin hak ettigi degeri gormesi, toplumsal hayata katilmasi noktasinda
onemli adimlari atmis tlkelerden birlyiz.

Kadina secme ve secilme hakki, pek cok tilkeden cok 6nce bizde, Tiurkiye'de hayata
gecti.

Pes pese yapilan dizenlemelerle kadinlarimiza 1930'da belediye secimlerinde
oy kullanma, 1933'te muhtar aday! olabilme ve nihayet 1934'te milletvekili secme ve
secilme hakki tanind.

Bugun de kadinlarimiz dinyanin dort bir yaninda, spordan, bilime bircok alanda,
bizi gururlandiriyor.

Bakin daha iki glin 6nce bir genc kizimiz, eskrim dalinda Avrupa Sampiyonu oldu.
Insallah éniimiizdeki ay diinya sampiyonu da olacak.

~ Gectigimiz aylarda Amerika'daki gururumuz Canan Dagdeviren, Harvard
Universitesi'nin genc akademi Uyeligine secildi.
Bunlar elbette bizleri sevindiriyor.
Fakat, kadin - erkek esitligi konusunda maalesef cok da iyi bir durumda degiliz.
Dinyada cinsiyet esitligi siralamasinda 144 Ulke arasinda 131. siradayiz.

Ulkemizde isguclne katilmayan 8 milyon erkek varken, isgucu disinda kalan kadin
sayisi yaklasik 20 milyon.

Okuma yazma bilmeyen kadin nifusunun orani, erkeklerden 5 kat fazla.

Ayrica is hayatinda kadinlar da, erkeklerden ortalama ytizde 15 daha az kazaniyor.
Acikca soyleyeyim: Bu bize yakismiyor.

Hem Tiirk hem islam kiiltiirindeki kadinin yeri bunu hak etmiyor.

Maalesef her gin gazetelerde utanarak kadina yonelik siddet haberleri okuyoruz.
Ben halkimizin vicdanina glveniyorum.

Gerek sosyal medyada, gerek yazili ve gorsel basinda, konu kadin haklari olunca,
halkimiz tek yirek oluyor.

Biz de TOBB olarak, kadinlar olmadan hicbir hedefimize ulasamayacagimizi
biliyoruz.

Bu vizyonla ve kadin girisimcilerimizle daha yakin calisabilmek amaciyla, Kadin
Girisimciler Kurulumuzu kurduk.

Bu konuda Allah’a sukdir Turkiye'deki ornek sivil toplum kuruluslarindan biriyiz.
Saygideger Konuklar,

Kadin Girisimciler Kurulumuz 2007 yilinda kuruldu.

Bugln 81 ilde 6,405 Uyesiyle Tirkiye'nin en genis girisimci kadin agr.

10 yildir buyiik bir micadele veriyoruz.
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2007'de Turkiye'deki isverenlerin ve girisimcilerin sadece ylzde 6'si kadind.
10 sene sonra bu oran 1,5 katina ylkseldi ve 2017 yilinda yizde 10°a cikti.
10 sene once kadin girisimci sayisi sadece 75 bindi, simdi 125 bin.

Bu artista Kadin Girisimci Kurullarimizin emegi buytktur.

81 ilde, oda ve borsalarimizin koordinasyonunda calisan Kadin Girisimci
Kurullarimiz her yil ylzlerce faaliyet gerceklestiriyorlar.

Bingol'den New York'a kadar; Anadolu'nun kilcal damarlarinda ve dinyanin her
yerinde varlar.

Dinya devleriyle birlikte projeler uretiyorlar.
Allah hepsinden razi olsun.

Ben bu dénem insallah, hem de sirket yonetimlerinde, hem oda/borsalarda, kadin
temsilini daha arttiracagimiza inaniyorum.

Kiymetli dostlarim,

Buglne kadar yasanan sanayi devrimleri, kadinlari ekonomide dezavantajli bir
konuma distrmiustd.

Yeni sanayi devrimindeyse isler degisiyor.

Kas glcintn yerini, akil ve dijital teknoloji aliyor.

Bu Turkiye icin cok dnemli bir firsat.

Zira genclerimiz ve kadinlarimiz, dijital caga cok daha kolay uyum sagliyor .

Bu yeni cagin gerektirdigi yetkinler, erkeklerden daha cok, kadinlarda bulunuyor .

Bu nedenle, interneti ve teknolojiyi, kadinlarimiz icin cok kiymetli bir imkan olarak
goruyorum.

Glnumuzde girisimcilik ikiye ayriliyor.
Bir tarafta, eski usul calisan, geleneksel yontemlerle kisitli kalanlar var.
Bunlar dinun buyukleri, ama yarin geride kalacaklar.

Diger taraftaysa dijital platformlari etkin kullanip, Grin ve hizmetlerini dinyaya
pazarlayanlar var. Iste gelecek burada.

Biz, kadinlarimizin bu ikinci grupta yer almasini istiyoruz.

Bunun icin TOBB olarak, dinyanin énemli teknoloji sirketleriyle yakin calismaya
basladik.

Turkcell ile birlikte, Gelecegi Yazan Kadinlar projesini hayat gecirdik.
18 ilde 1,800 kadina, kodlama ve is plani hazirlama egitimi verdik.

5 bin kadin girisimciye, Facebook ve Instagram’i, ticaret yapmak icin nasil
kullanabilecekleri 6gretiyoruz.

Google ile de Dijital Atolye Projesini gerceklestiriyoruz.

Girisimcilerimize-Genclerimize dijitallesme egitimi veriyoruz.
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Amac, KOBI'lerimize, dijital diinyada etkin bir sekilde var olmalari icin yapmalari
gerekenleri 6gretmek. Bu konularda proje dretmeye devam edecegiz

Degerli Hanimefendiler,

Yapilan calismalar gosteriyor ki kadinlarin yonettikleri isler daha basarili oluyor.
Ekonomiye kadin eli dokundugu zaman bir baska oluyor.

Ekonomiye kadin eli degmek zorunda.

Kadinlarin farkli bakis acilari var.

Titiz calisiyorlar. Onsezileri kuvvetli. Liderlik vasiflari tistiin.

Eger zenginlesmek istiyorsak, Turkiye'yi dinyanin itk 10 ekonomisi arasina
sokmayi hedefliyorsak, kadinlara ihtiyacimiz var.

Kadinlarimizin isgicine katiimini, erkeklerin seviyesine cikarirsak, ekonomimiz
yuzde 20 daha zenginlesecek, diger bir ifadeyle milli gelirimiz 170 milyar dolar artacak
ve 1 trilyon dolari gececek.

Kiymetli hanimlar,

icinde bulundugumuz bu cad aslinda bizim gibi, sanayilesmede geride kalmis
tlkeler ve kadinlar icin biylk firsat sunuyor.

Eskiden zengin olmak icin, milyarlarca dolar yatirim yapmak, tesis insa etmek
gerekirdi.

Artik bir bilgisayar ve bir iyi bir fikir kafi.

Eskiden kaynak bulma biylik meseleydi.

Simdi hem kamu blyik maddi destek veriyor, hem de pek cok 6zel fon mevcut.
Eskiden, bir sey lretsem, nerede pazarlarim derdi vardi.

Simdi, 10 bin kilometre oteden, bir tikla, siparis veriyorsun, geliyor.

Size tavsiyem kiz cocuklarinizi gelecegin mesleklerine yonlendirin.
Goruyoruz ki bilim ve teknoloji alaninda kadinlar yeteri kadar etkin degil.

Universite sinavinda ilk 1000 kiz 6grencinin sadece 200’ miihendislik veya pozitif
bilimleri tercih ediyor.

Yani is dunyasindaki cinsiyet esitsizligi Universitede basliyor.
Is hayatinda katlanarak biiyiyor.
Bakin bu sadece Tirkiye'ye 6zgi bir durum da degil

Silikon Vadisi'nde bile teknoloji sirketlerinde kadinlarin distk temsili onemli bir
sorun.

ABD'deki mihendislerin yiizde 11°i, kodlama yapanlarin ise sadece yiizde 26'si
kadin.

Bunun nedenlerinin basinda dnyargi geliyor

Gelecedi insa eden muhendislik, bilgisayar programciligi gibi meslekler, erkek
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meslegi olarak aniliyor
Fakat daha birkac ay énce bunun hic de dyle olmadigini gorduk.

Kadin Girisimci Kurulumuzun, Gelecegi Yazan Kadinlar etkinliginde, 1,400
kadinimiz toplam 2 milyon 300 bin satir kod yazdi.

iclerinden 100°U, proje ortagimiz Turkcell'in yeni mobil uygulamalarinda istihdam
edildi.

Dereceye girenlere odullerini verdik, insallah Amerika’ya, Silikon Vadisi'ne de
gonderecegiz.

Degerli Hanimefendiler,
Bu onyargilari yikmak oncelikle sizin elinizde
Evlatlariniza aklin, basarinin, ekonominin cinsiyeti olmadigini anlatin

Kadin girisimci kurulu dyelerimiz koylerdeki, kasabalardaki belki de bu
toplantilardan haberdar olmayan kadinlarimiza girisimciligi anlatin

Onlara cok az yatirimla el emeklerini dinyanin 6bir ucuna satabileceklerini
soyleyin

Onlari daha cok Uretmeye ve girisimci olmaya 6zendirin
Tekrar vurguluyorum.

Aklin cinsiyeti olmaz!

Basarinin cinsiyeti olmaz!

Ekonominin cinsiyeti olmaz!

Gectigimiz gunlerde Anadolu'nun bir kdylunde kadinlarin el emegini dinyaya
pazarlayan bir Kadin Girisimcimizle gordsme firsatim oldu

Baskanim, dedi. Biz daha fazlasini yapmaya haziriz. Ama onUmuzdeki en biyuk
engel atolyede calisan kadinlarin esleri!

Yani kadinlar, is hayatindaki tim sorunlara ek olarak, bir de bizimle yani erkeklerle
micadele etmek zorunda.

Ama bunu asmanin bir yolu var: Birlik olmak!

Bir olun! Hemcinslerinizi koruyun.

Kadinlarin belirli kaliplar icinde tanimlanmasina izin vermeyin.
Yapamazsiniz diyeni dinlemeyin.

Acik soyleyeyim: Kadini eve hapseden, onu eylemsiz hale getirmeye calisan her
zihniyetin, lafa “elinin hamuruyla” diye baslayan herkesin karsisindayiz.

Degerli konuklar,
Son olarak kadin girisimcilerimizle bilimsel bir calismayi paylasmak istiyorum.
“Hayatta En Blyuk Pismanliklar” isimli bir calisma var.

En yaygin pismanlik ne biliyor musunuz?
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“Simdiki aklim olsaydi kendi hayallerimin pesinde daha israrla kosardim!”
Evet, hepimizin yasayacak, “bir” hayati var.

Kimimiz bu hayati baskalarinin bize bictigi kaliplar icinde yasiyoruz.
Anlasilan o ki, baskalarinin hikayesinde figliran olmak en biyik pismanlik.
Esas saadet, kisinin kendi hikayesini yazmasinda

Bunu basarabilmek icin sizi bir kalip icine sokmaya calisan tim tanimlamalardan
siyrilin

Hayal kurun, calisin ve kendi hikayenizin kahramani olun.

Bu Ulkenin size ihtiyaci oldugunu unutmayin.

Toplumun her alaninda sizlere ihtiyacimiz oldugunu unutmayin.
Ve lutfen hayallerinizin takipcisi olun.

Sozlerime burada son verirken, Turkiye'nin gelecegi icin emek veren tim
kadinlarimiza tekrar tesekkir ediyorum. Yolunuz acik olsun.
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Oda-Borsa Akreditasyon Toreni
28 Mart 2018, Ankara

Tdm camiamizin gurur duymasi gereken bir glindeyiz
Bu mutlu giinimzl bizimle paylasan tim degerli dostlarimiza tesekkdr ediyorum.

Sozlerime basinda, Afrin Zeytindali Harekati'nda Glkemiz icin micadele eden tim
askerlerimizi anmak istiyorum.

Sehitlerimize Allah’tan rahmet, gazilerimize acil sifalar diliyorum.

Onlarin fedakarliklari sayesinde, bu topraklarda huzur ve gliven icinde yasiyoruz
Allah hepsinin mekanlarini cennet eylesin

Kiymetli misafirler,

Bugun burada, sayin Bakanimizla birlikte ev sahibiyiz

Onu yanimizda gormek, bizlere her zaman oldugu gibi, biyik moral veriyor

Bize her ortamda sahip cikan, reel sektori savunan, boyle bir Bakanimiz oldugu
icin, hepimiz hem gurur duymali, hem de kendisinin degerini bilmeliyiz

Hangi alanda sikinti cekiyorsak, cozimler gelistirdi.
Birokrasiyi azaltmak lazim dedik.

Odalarimizi tek durak ofise donusturdu.

Artik girisimcimiz, aninda sirketini kurabiliyor.
Finansman sikintimiz var dedik.

TOBB Nefes Kredisi projesini birlikte baslattik.

insa_llah 2018 TOBB Nefes Kredisi'ni Cumartesi guinu Sayin Basbakanimiz ile
birlikte Izmir'de lansmanini yapip, baslatacagiz.

Elimizdeki varliklar, teminata sayilmiyor dedik
Yillardir hep vurguladigimiz, Tasinir Rehni Sicili'ni hayata gecirdi.

Uyelerimizin, Oda ve Borsalarimizin borclarini, yeniden yapilanma kapsamina
aldird.

Tarimda 50 yillik ridya gercege donustu
Once Lisansi depoculugu baslatti.

Ardindan ihtiyac duydugumuz tesvikleri hayata gecirdi.
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Simdi Uriin Ihtisas Borsasi da geliyor.

Burada sadece bir kisminda bahsettigim tUm bu icraatlarindan gordigimuz gibi,
sayin Bakanimizin, calisma temposu miithis.

Hepimiz adina kendisine tekrar tesekkir ediyorum.

Is ve yatirim ortamini iyilestirmek Uzere, Hikimetimizle paylastigimiz bircok
baska konu da, hayata gecirildi.

Iste bugiin 6glen Cumhurbaskanligi Kiilliyesi'nde bu reformlarin tanimi yapildi.

Bu zor glnlerde reel sektorin yaninda oldugunu gosteren Cumhurbaskanimiza,
Basbakanimiza, Bakanlarimiza ve camiamizdan cikan milletvekillerimize tesekkur
ediyoruz.

Oda ve Borsa camiasiolarak, Ulkemizin glicine ve 6zel sektorimuzin dinamizmine
ylrekten inaniyoruz.

Atilan tUm bu adimlarin ekonomiye yansimasi icin, Ustimize disen her
sorumlulugu yerine getirecek, daha cok calismaya, Uretmeye devam edecegiz.

Degerli dostlarim,

Bunun ilk adimi, kendimizi, yani 6zel sektortn asli temsil ve hizmet merkezleri
olan, Odalari-Borsalari gelistirmekten geciyor.

Hizla gelisen ve donusen dinyada, camiamizin kendini gelistirmeye devam etmesi,
daha blylk dnem tasiyor.

Goreve geldigimde Oda ve Borsalarimiza bir hedef koymustum.

Oda ve Borsalarimiz, mitesebbislerimize diinya standartlarinda hizmet verilmeli
demistim.

Yerel kalkinmanin, gelismenin ve zengilesmenin dncesi Oda ve Borsalarimiz olmali
demistim.

Allaha cok siukir Oda ve Borsalarimiz bu koydugumuz hedefe ulasmak icin
kosmaya basladilar.

Buglne kadar islerini en dogru sekilde yaptiklarini, emanetin hakkini verdiklerini
gosterdiler.

Dolayisiyla bugin, bu odul toreni, hepimiz icin bir gurur ginudur.

Bugin 18 Oda-Borsamizve 2 Deniz Ticaret Odasi subemiz daha, 5 yildiz kapsamina
girmeye hak kazandilar.

96 Oda ve Borsamiz akreditasyonunu yeniledi.

21’1 de derecesini yukseltti, bir Ust seviyeye cikti.

Esasinda onlar, kendilerini dontsturduler ve gelistirdiler.

Girisimcimize en iyi sekilde hizmet Ureten ve sunan merkezler haline geldiler.
Proje Uretiyorlar, yurtdisina aciliyorlar.

Hatta yaptiklari projelerle tim diinyaki oda-borsalarin katildigi yarismalarda oddil
aliyorlar.

Isin hakkini vererek reel sektdre kanaat dnderi oluyorlar. Gecen vyil Istihdam
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Seferberliginde bunu gorduk.
Tum Uyelerini harekete gecirerek hedefe ulasmamizi sagladilar.

Daktilo kullanan Oda-Borsalar, dijitaldonlstmle online belge veren Oda-Borsalara
dontstu.

Kendilerini her glin 1 kademe daha ileri tasiyan Oda-Borsalarimiz var artik.
Iste 5 yildizin manasi da burada gizli.

Hizmet kalitesi anlaminda, Londra'daki, Paris'teki, Berlin'deki oda-borsa
seviyesine ulastiniz demek.

Onlar uyelerine hangi standartta hizmet veriyorsa, bizim oda ve borsalarimiz da,
minimum ayni seviyede hizmet veriyor demek.

Dinya standartlarina yukseldiginiz belgelenmis oluyor.

Bu belgeyi de bagimsiz bir kurum veriyor.

Yani iltimas, torpil burada islemiyor.

Mitevazi olmayacagim

Tdm dinyaya bizim sistemi ihrac edecek konuma geldik

Mesela Turk Cumhuriyetlerinden talep var

Sizleri ornek almak, Oda-Borsa sistemimizi 6grenmek istiyorlar
Bilgi ve deneyimlerimizi onlarla da paylasmaya basladik

Hatta bizim sistemimizi yurirlige koyan ulkeler oldu.

Akreditasyon sisteminin, Oda-Borsa camiasini nasil degistirdigini, kalitesini ve
kapasitesini nasil yukselttigini gosteren birkac rakam vermek isterim.

Bu ise basladigimizda, dil bilen, dinyayi taniyan, proje hazirlayan Oda-Borsa bir
elin parmagi kadard.

Bugln, Akredite Oda/Borsalar, 17 farkli dilde konusabiliyor.
Oda/Borsalarda gérev yapan 1.500 calisanimiz Ingilizce konusabiliyor.

Proje hazirlama yetenegi kazanmalari sayesinde, bugiine kadar illerine-ilcelerine,
800 milyon lira proje destegi kazandirdilar.

Akredite Oda/Borsalar ayrica, 28 tlkenin Odalari ile beraber proje yuritiyorlar.

Ben su an sayilari 269'a ylkselen, bu olagantsti donidsimu ve basarilari
gerceklestiren, tim Odalarimizla ve Borsalarimizla iftihar ediyorum, gurur duyuyorum.

CinkU cok zorlu bir sireci basariyla tamamladilar.

Bu vesileyle Oda ve Borsa baskanlarini, yonetim kurulu dyelerini, meclis
baskanlarini, meclis Uyelerini, genel sekreterlerini, akreditasyon sorumlularini ve tim
calisanlarini kutluyorum.

Cok acik soyliyorum. Akredite olmak demek, kaliteyi yonetmek demek.

Iste bu kalite yonetimi de Oda-Borsalarda gérev yapan, calisan herkesin ortak
basari hikayesidir.

Eskiden boyle genel bir standartyokken artik Oda-Borsalarimizda “kalite standart”.

www.tobb.org.tr
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Bu basarinizin simgesi olan akreditasyon belgesini gururla paylasin, kullanin,
tanitin ve sahiplenin.

Oda ve Borsalarinizin gortnen yerlerine asin.

Bu sistemi basariyla uygulayan, basta Baskan Yardimcim ve TOBB Akreditasyon
Kurulu Baskani Halim Abim olmak uzere, TOBB Akreditasyon Kurulu Uyelerini ve
TOBB’'daki mesai arkadaslarimi da ayrica tebrik ediyorum

Sizlerle gurur duyuyorum. Ayaga kalkin, salon gorsin bir sizi.

Ama elbette, basardik diye durmak da yok.

Zira artik dinyada sadece dlkeler markalasmiyor.

ILler, hatta ilceler marka haline gelebiliyor.

Rekabette one cikiyorlar.

Ilin, ilcenin kanaat onderleri sizlersiniz

Sehrinizi marka yapmak icin, liderligi de sizler dustlenecek, camiamiza,
girisimcilerimize rehberlik edeceksiniz

Illerdeki, ilcelerdeki tim paydaslari bir araya toplayarak hedefe ulasmak icin onlari
harekete gecireceksiniz.

Bu noktada, hizmet kalitesini daha da artirmak icin, tyelerimizin, firmalarimizin
taleplerini, ihtiyaclarini toplamaya devam etmemiz lazim.

Bizden daha fazla nasil hizmet bekliyorlar, bunu gormemiz lazim.
Camiamiza yakisan kalitede ve aktif calisan kurumlar olmamiz lazim.

CunkU bizim en buylk zenginlik kaynagimiz, topragin altindaki taslarda degil,
Ustlindeki baslarda.

Yani girisimcilerimiz, tliccar ve sanayicilerimiz.

Dolayisiyla bu camiaya hizmet, esasinda milli bir gorev.

Ben sizlerde, bunu saglayacak basarma azmini ve vizyonu gortyorum.
Insallah hep birlikte bu gayretimizi muhafaza edecez

Camiamizi ve Ulkemizi daha ileri noktalara tasiyacaz

Basarilarinizin devamini diliyorum.

Geldiginiz icin sizlere tekrar tesekklr ediyor, saygilarimi sunuyorum.
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